UCHWALA NR XXIX/147/2020
RADY GMINY CZARNY BOR

z dnia 29 wrzesnia 2020 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2020-2027”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.Dz.U.z 2020 r.
poz.713) Rada Gminy Czarny Bor uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji ,,Strategi¢ Rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2020-2027”, ktora stanowi
zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Czarny Bor.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr XII/57/2011 Rady Gminy Czarny Bor zdnia 22 grudnia 2011r.
W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Czarny Boér na lata 2012-2020”.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Gminy

Marzena Latka
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CZARNY BOR - GMINA LUDZI Z PASJA !

WSTEP

Szanowni Mieszkaricy Gminy Czarny Bor,

Oddajemy w Panstwa rece jeden z najwazniejszych dokumentéw o charakterze
strategicznym, ktory okresla kierunki rozwoju naszej gminy w sferze spotecznej, przestrzenne;
i gospodarczej do 2027 roku oraz stanowi narzedzie planowania i wspierania pozytywnych
zmian na jej terenie. Realizacja zawartych w nim celéw pozwoli na skuteczne wykorzystanie
potencjatéw rozwojowych naszej gminy i wzmocnienie jej atrakcyjnosci, zaréwno zewnetrznej
rozumianej jako konkurencyjnos¢, jak i wewnetrznej, stawiajagcej w centrum mieszkancow
oraz ich potrzeby. Bedzie on réwniez niezbedny m.in. w procesie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, zarowno krajowych jak i z Unii Europejskiej. Niniejszy dokument jest rowniez

wyrazem dazenia wtadz do zapewnienia mieszkancom jak najlepszych warunkéw zycia na jej
terenie i wzrostu gospodarczego oraz rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;.

W tym miejscu sktadamy serdeczne podziekowania, za poswiecony czas oraz wkfad
merytoryczny i organizacyjny, wszystkim Panstwu wspottworzacym Strategie rozwoju Gminy
Czarny Bor na lata 2021-2027, ktorzy uczestniczac w procesie jej tworzenia pokazali, iz rozwd;
gminy oraz jakosci zycia mieszkancéw nie sg im obojetne. Szczegdlne podziekowania naleza
sie osobom, ktére poswiecajgc swoj czas, zarowno zawodowy jak i prywatny, zdecydowaty
sie osobiscie przybyc na organizowane spotkania oraz wtgczy¢ sie bezposrednio w dyskusje
nad proponowanymi kierunkami rozwoju Gminy Czarny Bér. Wyrazamy jednoczesnie
nadzieje, ze bedziecie Panstwo naszymi sprzymierzefncami i partnerami w realizacji celéw
zawartych w Strategii.
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Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad strategig byto wilaczenie
mieszkancow w  proces opracowywania strategii, co w konsekwencji znalazto
odzwierciedlenie w ksztatcie wypracowanego dokumentu. W toku formutowania dokumentu
przyjety zostat model ekspercko-partycypacyjny, polegajacy na mozliwie szerokim udziale
spotecznosci lokalnej i wtadz, przy jednoczesnym zaangazowaniu eksperta zewnetrznego,
odpowiadajgcego miedzy innymi za zorganizowanie warsztatéw i procesu konsultacji
spotecznych oraz przygotowanie projektu koncowej wersji dokumentu. Proces tworzenia
strategii rozwoju zostat podzielony na kilka etapdw: przygotowanie diagnozy strategicznej,
przeprowadzenie badania opinii ws$rdod mieszkancéw naszej gminy na temat jej
funkcjonowania, prace warsztatowe powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii rozwoju
Gminy Czarny Bodr, opracowanie projektu Strategii do konsultacji spotecznych,
przeprowadzenie  konsultacji  spotecznych,  przedstawienie  projektu  Strategii
zaakceptowanego przez Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju po uwagach wniesionych
przez mieszkancow podczas sesji Rady Gminy. W pracach nad Strategia uwzgledniono
wymagania zasad zarzadzania strategicznego, ktére sktadajg sie z czterech zasadniczych

etapow:
ETAP I. ETAP II. ETAP Il ETAP IV.
ANALIZA PLANOWANIE WDRAZANIE MONITORING
STRATEGICZNA STRATEGICZNE STRATEGI STRATEGII

Zakres dokumentu Strategii obejmuje takie czesci jak:

— diagnoza strategiczna sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz wyniki badania
opinii mieszkaricéw zawierajace identyfikacje najwazniejszych wyzwan rozwojowych,
analiza PESTER i SWOT,
wizja i misja rozwoju gminy, plan strategiczny: cele strategiczne i kierunki dziatan,
system realizacji i monitoringu strategii wraz ze zrodtami finansowania,

1Ll

analiza spojnosci opracowania z dokumentami o charakterze strategicznym o randze

ponadlokalnej, regionalnej, krajowej i europejskie;.

Diagnoza strategiczna, w postaci zestawienia najwazniejszych danych o naszej Gminie,
stanowi swoiste kompendium wiedzy o sytuacji panujacej na jej terenie. Zawiera ona
informacje o wielu dziedzinach waznych dla jej funkcjonowania i w syntetycznym ujeciu
wskazuje jej gtéwne uwarunkowania. Porownanie z latami poprzednimi daje natomiast
mozliwos¢ analizy zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych. Prezentacja aktualnej,
wewnetrznej i zewnetrznej, sytuacji gminy w poszczegdlnych dziedzinach funkcjonowania
pozwala réwniez wskaza¢ wyzwania, jakie stojg przed naszg gming w kolejnych latach.
Diagnoza zostata opracowana przy wykorzystaniu najaktualniejszych danych pochodzacych
ze statystyki publicznej (GUS, BDL), tj. gtéwnie 2018 roku. Stanowi rowniez opis stanu, do

ktérego bedzie sie mozna odwotywaé w trakcie realizacji Strategii, $ledzac postepy

wdrazania zaplanowanych kierunkéow dziatania.
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Opracowana diagnoza, wyniki badania opinii mieszkanncéw oraz przeprowadzone warsztaty
strategiczne staty sie punktem wyjscia do przygotowania zaktualizowanej Strategii Rozwoju
Gminy Czarny Bor na lata 2027-2027. Badanie opinii mieszkancow przeprowadzone
w dniach od 7 do 21 lutego 2020 roku i warsztaty strategiczne zorganizowane w dniach
12,17, 21 lutego i 2 marca 2020 roku, z udziatem wtadz Gminy, Radnych, przedstawicieli
jednostek organizacyjnych gminy i mieszkancéw, byty poswiecone m.in. podsumowaniu
silnych stron naszej Gminy oraz wyzwan rozwojowych, a takze uporzadkowaniu zestawu
celow i kierunkéw dziatania wskazanych do realizacji do 2027 roku.

Schemat 1. Obszary strategiczne dla Gminy Czarny Bér.

TRANSFORT |
INFRASTRUKTURA g"gﬂ"lfﬁ %:53;1”: BEZFIECTEFSTWO
TECHNICINA
TURYSTYKA | WY;ASQ%“B@WM'E Pﬁzﬂas%om:zo .
AGROTURYSTYKA
NATURALNYCH

Podczas tworzenia dokumentu Strategii przyjeta zostata zasada, ze wszystkie wskazane

kierunki dziatania powinny odnosi¢ sie bezposrednio do realnych mozliwosci realizagji
i kompetencji samorzadu gminy. W przedstawionym dokumencie staralismy sie stworzy¢ jak
najbardziej przejrzysty schemat celéw i kierunkdéw dziatania. Misja i wizja stanowia
podstawowe filary dokumentu strategii. Wizja okresla docelowy obraz Gminy Czarny Bér
w perspektywie nastepnych kilkunastu lat, a misja priorytety samorzadu w dziataniach na
rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw. Wynikajgce z misji cele strategiczne definiuja
kierunki dziatania, ktérych realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w wizji rozwoju.

Cele priorytetowe grupujg natomiast kierunki dziatania zwigzane tematycznie
z poszczegdlnymi dziedzinami zycia i dziatania samorzadu.
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Schemat 2. Hierarchia celow

CEL GEOWNY

CELE STRATEGICZNE

CELE PRIORYTETOWE

KIERUNKI DZIALANIA
| PRZYKLADOWE DZIALANIA/ZADANIA

Dokument Strategii rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2021-2027 stanowi kontynuacje
kierunkdw  rozwojowych przyjetych  w poprzednich  dokumentach strategicznych,
zmodyfikowang o zmieniajace sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz trendy
rozwojowe zachodzace na terenie naszej gminy. W celu zapewnienia rozwoju potencjatu
spofecznego, turystycznego i gospodarczego naszej gminy przeanalizowano i oceniono
posiadane zasoby okreslajac najefektywniejszy sposdb ich wykorzystania i sformutowano cel
gtéwny i 4 cele strategiczne rozwoju Gminy Czarny Bor:

CEL GLOWNY:
PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY CZARNY BOR

CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY
WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY 2.
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE UStUG
SPOLECZNYCH

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

CEL STRATEGICZNY 4.
ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Realizacja okreslonych w Strategii celéw bedzie monitorowana i na biezgco bedziemy
informowac mieszkancéw gminy o stanie ich realizacji, w corocznie opracowywanym
Raporcie o stanie gminy Czarny Bor.
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01.

GMINA CZARNY BOR

Gmina Czarny Bér potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego,
w zachodnie] czesci powiatu watbrzyskiego!, w strefie przygranicznej z Republikg Czeska —
w odlegtosci okoto 12 km od przejscia granicznego w Lubawce i Golinsku. Zlokalizowana jest
w poblizu miast: Kamienna Géra (8,7 km) i Watbrzych (16 km), czeskiego Trutnowa (38 km),
a od stolicy regionu — miasta Wroctawia dzieli jg okoto 93 km. Gmina w swoich granicach
administracyjnych obejmuje powierzchnie 6 640 ha, co stanowi 154% powiatu
watbrzyskiego.

SCHEMAT 3. Potozenie gminy na tle Polski, wojewddztwa dolnoslaskiego i powiatu watbrzyskiego.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie www.wikijpedia.org.

" Gmina Czarny Bér graniczy od pétnocy z gminami Marciszéw i Stare Bogaczowice, od wschodu z gming Boguszéw-Gorcee, od
potudnia z gming Mieroszéw oraz od zachodu z gming Kamienna Géra.

Id: 3475F6A3-9A96-4025-94DE-6342DC91DA31. Podpisany Strona 8



STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZARNY BOR NA LATA 2021-2027

Zewnetrzne potfaczenia komunikacyjne gminy zapewnia droga wojewddzka nr 367,
relacji: Jelenia Géra — Kamienna Gdéra — Watbrzych, stanowigca gtdwng o$ komunikacyjna
gminy na kierunku wschéd-zachdéd imajaca podstawowe znaczenie dla powigzan
komunikacyjnych w skali lokalnej i regionalnej. Na osi pdtnoc-potudnie powigzania
komunikacyjne gminy umozliwia droga powiatowa relacji: Jaczkow - Grzedy. Przez obszar
gminy przebiega linia kolejowa nr 274, relacji: Wroctaw — Watbrzych — Jelenia Géra —
Zgorzelec, z przystankiem w Witkowie. Potozenie w strefie przygranicznej zapewnia gminie
obstuge lotnisk cywilnych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego
i Republiki Czeskiej. W promieniu zasiegu okoto 110 km i maksymalnym czasie dojazdu do
2 h znajduja sie dwa miedzynarodowe porty lotnicze: Wroctaw-Strachowice oraz Airport-
Pardubice.

Rzezba terenu na obszarze gminy jest bardzo urozmaicona. Na obrzezach Czarnego
Boru wystepujg pasma gorskie, nalezagce do goér niskich, o zréznicowanym charakterze.
W uksztattowaniu terenu wyrazZnie zaznacza sie szerokie obnizenie doliny Leska oraz jego
lewego doptywu - Grzedzkiego Potoku. Najwyzej potozone miejsce na terenie gminy
zlokalizowane jest na pdtnocnym zboczu Lesistej Wielkiej ponizej wierzchotka — 852,5 m
n.p.m., natomiast najnizszy punkt znajduje sie w korycie Leska ponizej Jaczkowa — 434 m
n.p.m. O$ obszaru gminy wyznacza rzeka Lesk wraz z doptywem Grzedzkim Potokiem. Lasy
skupione sa na obrzezach gminy, w péthocno-wschodniej i potudniowo-wschodniej czesci,
zajmujac okalajgce jg pasma gorskie. Za wyjatkiem wsi Boréwno uktad osadniczy gminy, wraz
z jej gtownym osrodkiem — Czarnym Borem rozwinat sie w dolinie Leska i Grzedzkiego
Potoku. Miejscowosci zachowaty historycznie uksztattowany uktad zabudowy.

Na obszarze gminy ustanowione zostaty takie formy ochrony przyrody jak:

— Park Krajobrazowy Sudetéw Watbrzyskich — zlokalizowany w potudniowo-wschodniej czesci gminy,
w tym czes¢ Masywu Dzikowca i Lesistej,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Masyw Tréjgarbu (Koputy Chetmca, Trojgarbu i Krzyzowej Gory),
ktérego zachodnia i potudniowa cze$é znajduje sie w pdtnocno-wschodniej czesci gminy,

— Obszar Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 PLB020010 ,Sudety Watbrzysko-
Kamiennogdrskie”,

— projektowany Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 PLH 020038 ,Géry Kamienne” —wazny
dla ochrony rzadkich w Polsce podgdrskich tak Polygono-Trisetion, obejmujacy potudniowo-
wschodni fragment gminy Czarny Bér we wsi Grzedy i Grzedy Gdrne.

Surowce naturalne. Na terenie gminy wystepujg 3 udokumentowane ztoza melafiru:
,Borowno”, ,Grzedy" i ,Czarny Bér”; 3 ztoza kruszywa naturalnego: ,Sedzistaw II”, ,Sedzistaw
", ,Jaczkédw” oraz jedno wegla kamiennego ,Viktoria”. Melafir w ztozach ,Grzedy”
i ,Boréowno” stanowi surowiec o bardzo dobrej jakosci do produkgji kruszyw dla potrzeb
drogownictwa i kolejnictwa. W poblizu miejscowosci Czarny Bér wystepuje réwniez ztoze

|II

porfiru ,Gorce”, ktérego teren gdrniczy ,Gorce I” potozony jest czesciowo w obszarze wsi

Czarny Bér, a w Witkowie ztoze bazaltu.
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W strukturze uzytkowania gruntéw w gminie najwieksza powierzchnie zajmujg uzytki
rolne (57% powierzchni gminy, 3 782 ha) oraz grunty lesne (37,1%, 2 461 ha). Grunty
zabudowane i zurbanizowane stanowig 5,1% powierzchni gminy (339ha), a pozostaty obszar
obejmuja grunty pod wodami (37 ha, 0,6%) oraz nieuzytki (21 ha, 0,3%).

1.1. Demografia i mieszkalnictwo

Gmine Czarny Bér tworzy 6 miejscowosci w 6 sotectwach, ktére na koniec 2018 roku
zamieszkiwato 4 848 mieszkancow (8,6% populacji powiatu watbrzyskiego i 0,16% populac;ji
Dolnego Slaska). Gesto$¢ zaludnienia jest tu znaczaco nizsza niz przecietnie w kraju i regionie
— 73 osoby/km?, na co wptyw ma z pewnoscig gorskie uksztattowanie geograficzne gminy.
Strukture osadniczg gminy tworzy Czarny Bor — najwieksza miejscowosé na obszarze gminy
bedgca osrodkiem administracji i ustug (2,1 tys. mieszkancéw) oraz 5 miejscowosci: Witkow
(988 0sdb), Borowno (528 os.), Grzedy (519 os.), Jaczkdow (467 os.) oraz Grzedy Gorne
(175 0s.). Liczba ludnosci w gminie utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie 4,8 tys. osob.
W latach 2017 i 2018 przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byt ujemny
i wynosit -0,41 — mimo to ksztattowat sie on na korzystniejszym poziomie niz Srednio
w gminach powiatu watbrzyskiego oraz na Dolnym Slasku. Warto zwrécié réwniez uwage, ze
w poprzednich latach przyjmowat on gtéwnie wartosci dodatnie.

Tabela 1. Liczba mieszkancdw (pobyt staty i czasowy) gminy Czarny Bér [2012-2018].

Zmiana Zmiana

Liczba ludnosci
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012-2018 2017-2018

(pobyt staty i
czasowy) [os.] 4850 4838 4862 4840 4861 4858 4848 0,0% 0,2%|

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2. Wykaz miejscowosci wraz z liczbg mieszkancdw (pobyt staty) wg stanu na 31.12 [2012-2018].

Nazw Zmian Zmian

mioejscoowoéd 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20]2_2%]: 20]7_2%]:
Boréwno 487 492 503 515 514 518 528 8,4%1 1,9%1
Czamy Bér 2143 2132 2130 2119 2132 2117 2104 -1,8%| -0,6%|
Grzedy 541 530 528 527 529 526 519 -4,1%) -1,3%]
Grzedy Gorne 168 177 178 173 172 173 175 4,2%1 1,2%1
Jaczkow 486 482 483 472 474 467 467 -3.9%| 0,0%
Witkéw 1004 1014 1013 1014 1013 1005 988 -1,6%| -1,7%)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Czarny Bor.

Tabela 3. Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludnosci [2016-2018].

urodzenia zywe zgony przyrost naturalny
Nazwa
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Polska 9.95 10,46 10,11 10,10 10,48 10,78 -0,15 -0,02 -0,68
dolnoslgskie 9.45 9.79 9,58 10,53 11,04 11,37 -1,07 -1,25 -1,79
powiat watbrzyski 7,34 7.19 7.87 12,82 12,79 13,56 -5,49 -5,60 -5,69
Czarny Boér 9.49 9,47 11,37 8.25 9.88 11,78 1,24 -0,41 -0,41

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Ludnos$é w wieku produkeyjnym stanowi 62,9% populacji gminy, czyli wiecej niz srednio
w kraju i regionie. Roéwniez udziat procentowy ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (18,7%)
i poprodukcyjnym (18,4%) przedstawia sie korzystniej niz przecietnie w gminach
w wojewddztwie dolnoslgskim i powiecie watbrzyskim. Udziat ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym od 2012 roku wzrdst jednak z 14,8% do wspomnianych powyzej 18,4%.
Trwajgcy proces starzenia sie ludnosci widoczny jest we wskaZnikach obrazujgcych
wspotczynnik obcigzenia osobami w wieku poprodukcyjnym. W 2012 roku w gminie Czarny
Bor na 100 oséb w wieku produkeyjnym przypadato 22,7 osoby w wieku poprodukcyjnym,
aw 2018 roku juz 29,2 osoby. Jest to jednak wynikiem znacznie korzystniejszym niz Srednio
w kraju (35,3 0s.), w regionie (37,3 os.) oraz powiecie watbrzyskim (38 os.). WskaZnik starosci
(odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej) wynosi w gminie 14,3%, ponizej przecietnego udziatu
notowanego w gminach w kraju (17,5%), w regionie (18,4%) oraz powiecie (18,7%), pomimo
ze od 2012 roku sukcesywnie sie zwiekszat (od poziomu 11,7%).

Zgodnie z prognoza demograficzng GUS? liczba ludnosci na terenie gminy Czarny Bér
bedzie stale sie zmniejszac. Prognozuje sie, ze przy utrzymaniu obecnych trendéw w 2030
roku gmina bedzie liczy¢ 4 541 mieszkancédw. Ekstrapolacja wg ekonomicznych grup wieku
wskazuje takze na szybki proces starzenia sie ludnosci. Zgodnie z prognoza udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do 25%, w skutek czego na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypadaé bedzie 69 oséb w wieku poprodukcyjnym. Natomiast udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym zmniejszy sie analogicznie do 59,2%
i 15,8%, co niewatpliwie bedzie miato wptyw na rynek pracy w gminie. Postepujacy proces
starzenia sie spoteczenstwa bedzie wigzac sie réwniez z koniecznoscig inwestycji
w infrastrukture oraz ustugi przeznaczone dla oséb w starszym wieku.

Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Czarny Bér tworzg 1 564 mieszkania o facznej
powierzchni 116 172 m? w 772 budynkach mieszkalnych. W gminie korzystnie prezentuje sie
Srednia powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynoszaca 74,3 m?. Jednak przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe (24 m?) oraz liczba osdb przypadajaca na
1 mieszkanie (3,1) ksztattuja sie na poziomie nizszym niz srednio w gminach w kraju, regionie
i powiecie watbrzyskim. Dostepnosé mieszkan w gminie Czarny Bér wynoszaca 322,6
mieszkania na 1000 mieszkancéw jest réwniez znacznie nizsza niz przecietnie w gminach
w kraju (380,5), wojewddztwie dolnoslaskim (409,0) oraz powiecie watbrzyskim (398,0).
Srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnoéci wynoszaca
2,3 mieszkania, jak réwniez liczba nowych budynkéw mieszkalnych na 1000 ludnosci jest
jednak obecnie wyzsza niz przecietnie w gminach w powiecie watbrzyskim (odpowiednio 1,1
i 0,7). Dostepnos¢ mieszkan z powodow ekonomicznych jest jednak bardzo niska. Osoby o
niskich dochodach maja prawo do ubiegania sie o lokale mieszkalne nalezgce do zasobu
komunalnego gminy, w ktérym znajduje sie 126 mieszkan o powierzchni uzytkowej 5 398 m?
oraz 10 lokali socjalnych o powierzchni 395 m?. Wyzwaniem pozostaje wiec zapewnienie

2 Prognoza ludnosci gmin do 2030 r. GUS jako punkt wyjécia przyjmuje stan ludnoéci w dniu 31.12.2016 r.
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dostepu do mieszkan dla ludzi mtodych, ktérych dochody sg niewystarczajgce do zakupu
nieruchomosci na wolnym rynku.

1.2. Gospodarka i rynek pracy

Od 2012 roku liczba pracujgcych w gminie wzrosta o 15,9% i obecnie na 1000
mieszkancow przypada 137 pracujgcych, co jest wynikiem zdecydowanie korzystniejszym niz
przecietnie w powiecie watbrzyskim (109), jednak nizszym niz $rednio w gminach w kraju
(251)iregionie (271)%. Liczba osdb pozostajgcych bez pracy w gminie, podobnie jak w catym
kraju, mniejsza sie z roku na rok. W Powiatowym Urzedzie Pracy zarejestrowanych jest 145
0s6éb bezrobotnych — w tym 60,7% kobiet, ktdrzy stanowig jedynie 4,8% ludnosci w wieku
produkcyjnym w gminie. Blisko poftowa z nich (42,8%) to osoby dtugotrwale bezrobotne.
Znaczacy grupe wsrdd bezrobotnych stanowiag rowniez osoby do 30. roku zycia, ktérych
udziat w ogdle bezrobotnych wynosi ok. 30%.

Do rejestru REGON na obszarze gminy wpisane jest 413 podmiotow gospodarczych?,
tj. 6,3% podmiotéw zarejestrowanych w powiecie watbrzyskim. W przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w gminie Czarny Bér dziatalnos$c prowadzg wiec 852 podmioty gospodarcze, co jest
wynikiem ponizej notowanego w powiecie watbrzyskim i kraju. Réwniez liczba 130,7
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym klasyfikowata
gmine znaczaco ponizej sredniej w powiecie (187,1), regionie (207,7) ikraju (183,3).
Pozytywng tendencjg jest natomiast rosngca liczba nowo zarejestrowanych jednostek
w rejestrze REGON. Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci wsréd podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy Czarny Bdr, podobnie jak w kraju,
przewazajg przedsiebiorstwa zwigzane z handlem hurtowym idetalicznym oraz naprawa
pojazdoéw (25,4% podmiotéw ogdtem zarejestrowanych w gminie). Podmioty prowadzace
dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem stanowig 14,8%, aztransportem i gospodarka
magazynowa 10,7%. Nadmieni¢ nalezy, ze udziat ww. sekcji jest na terenie gminy Czarny Bér
wyzszy niz przecietnie w gminach w powiecie watbrzyskim, regionie i kraju. Takze udziat
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z rolnictwem, wynoszacy 5,3%, jest
zdecydowanie wyzszy niz przecietnie w kraju. Indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie gminy prowadzi 320 oséb, czyli 8% oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé na
terenie powiatu watbrzyskiego. Podobnie jak w przypadku podmiotéw gospodarczych,
niemal jedna trzecia z nich prowadzi dziatalnos$¢ zwigzana z handlem hurtowym i detalicznym
oraz naprawa pojazdow samochodowych (30,3%), 16,3% zwiagzane jest z budownictwem,
a 12,2% z transportem i gospodarka magazynowa.

3 Na terenie gminy Czarny Bér pracujg 662 osoby (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb oraz
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie), czyli 10,8% pracujacych w powiecie watbrzyskim, kobiety stanowig 34,7% ww.
ogotu, co jest udziatem znacznie ponizej sredniej w kraju (50%).

496,6% z nich stanowig podmioty zatrudniajagce do 9 oséb (399 podmiotéw gospodarczych), 2,9% od 10 do 49 oséb (12),

a 2 przedsiebiorstwa deklarujg zatrudnienie od 50do 249 oséb.
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W rankingu potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej> dla gospodarki narodowej, gmina
Czarny Bor uzyskata ponad przecietng ocene we wszystkich analizowanych obszarach —
gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz ustug profesjonalnych®.

1.3. Oswiata i wychowanie

Placéwki wychowania przedszkolnego obejmujg 1 samorzadowe przedszkole — Gminne
Przedszkole Samorzadowe ,Melafirek” w Czarnym Borze i oddziat przedszkolny przy szkole
podstawowej, dysponujace 120 miejscami. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym, wynoszacy 72,1%, jest wyzszy niz przecietnie w gminach
wiejskich w powiecie, regionie i kraju (63,5-67%). Liczba dzieci korzystajacych z opieki
przedszkolnej w ostatnich latach systematycznie wzrasta. Dostepno$c do przedszkoli, mierzona
liczbg dzieci wwieku 3-5 lat przypadajacych na 1 miejsce w placéwce wychowania
przedszkolnego, wynoszaca 1,23 dziecka, jest jednak nizsza od odnotowanych w powiecie
(1,16), regionie (0,85) i kraju (0,89). Na obszarze gminy nie funkcjonuje ztobek ani klub
dzieciecy.

Szkoly podstawowe. Gmina Czarny Bér zapewnia ustugi w zakresie edukacji poprzez
sie¢ placéwek publicznych. W sktad Gminnego Zespdt Szkolno-Przedszkolnego w Czarnym
Borze wchodza:

— Szkota Podstawowa w Czarnym Borze, ul. Gtéwna 19, Czarny Bor,
— Szkota Podstawowa w Czarnym Borze, Filia w Witkowie, Witkéw 89,

— Przedszkole, ul. Skalnikéw 5a, Czarny Bér.

Zrédto: www.facebook.com/Gminny-Zesp % C3%B3%C5%82-Szkolno-Przedszkolny-w-Czarnym-Borze-506804659337877/

Funkcjonujgca sie¢ szkdt zapewnia wiasciwe warunki do realizacji zadan oswiatowych
w gminie. Obiekty oswiatowe sg w dobrym stanie technicznym, a ich wyposazenie
(pracownie komputerowe, sale gimnastyczne) oraz kwalifikacje nauczycieli sg stale
podwyzszane. Obok doskonatej bazy edukacyjnej szkolnictwo publiczne w Gminie Czarny
Bor zapewnia bardzo dobry poziom ksztatcenia, co pokazujg wyniki testéw czesto
przekraczajgce srednig wojewddzkg oraz powiatowa. Fakt ten wptywa na znacznag liczbe
ucznidow dojezdzajacych do szkdt spoza gminy Czarny Bér. Ponadto podejmowane sg tu

> Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionéw 2017, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, PAliH, Warszawa 2017.
¢ Oznaczenie pomaranczowa gwiazda.
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dziatania wychowawcze ukierunkowane na ksztattowanie pozgdanych spotecznie postaw
i whasciwy rozwdéj osobowosci mtodego pokolenia.

Tabela 4. Liczba ucznidw w placdwkach oswiatowych stan na 31.12 [2012-2018].

Nazwa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
liczba uczniéw 548 527 531 546 487 480 493
Gminny Zespot Szkolno-Przedszkolny w Czarnym Borze: 436
—  Szkota Podstawowa im. Jézefa Pawlika
- Oddzaty Gimnazjalne w Szkole Podstawowej im. Jozefa Pawlika 57

Zrédto: Urzad Gminy Czarny Bér.

. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Dobra kultury na obszarze gminy Czarny Bér obejmujg uktady przestrzenne
miejscowosci oraz historyczng zabudowe. Znajdujg sie tu obiekty architektury o wysokich
walorach kulturowych wpisane do rejestru zabytkow oraz kilkanascie obiektéw wpisanych do
ewidencji konserwatorskiej, w tym m.in.: zatozenia patacowo-parkowe w Czarnym Borze
i Jaczkowie oraz liczne zabytki sakralne. Na obszarze gminy udokumentowanych jest réwniez
okoto 50 stanowisk archeologicznych i 54 faktéw osadniczych w postaci pozostatosci
nowozytnych kopaln wegla kamiennego, sladéw osadnictwa i osaddéw z pdznego
Sredniowiecza. Pozostatosci nowozytnych kopaln wegla kamiennego, notowanych
w zrédtach pisanych juz w XIV w. stanowig unikalne obiekty w skali krajowej.

Na terenie gminy Czarny Bor
instytucjg prowadzacg dziatalnosé
w zakresie kultury jest Biblioteka+
Centrum Kultury w Czarnym
Borze, w ktérej sktad wchodza
Swietlice w Boréwnie, Grzedach, : "
Jaczkowie  iWitkowie  oraz " lFi"lli“m 4
placowka wsparcia dziennego : ; =
w Czarnym  Borze.  Centrum
prowadzi zajecia zaréwno dla
dzieci i mtodziezy jak i dla

dorostych. Sa to réznego rodzaju
ary, zabawy, warsztaty oraz  Zrédto: www.ck.czarny-bor.pl
imprezy.

Prowadzone sg tu state zajecia tematyczne w zakresie teatralnym, tanca, jezykdw obcych
i nauk scistych. W ramach Centrum funkcjonuje réwniez Zespdt Ludowy “Grzedowianki”. Na
terenie Gminy Czarny Bor Centrum organizuje lub wspiera organizacyjnie liczne imprezy oraz
wydarzenia kulturalne, o zasiegu gminnym i regionalnym, tj.: Dzien Babci i Dziadka, Konkurs
recytatorski Pegazik, Dzien Kobiet, Ferie i wakacje dla dzieci i mtodziezy, Dzien Matki i Ojca,
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Warsztaty Wielkanocne, Dzien Dziecka, Gminne Dozynki, Dolnoslaskie Swieto Pieroga
(w2019 roku XVI. edycja), Narodowe Czytanie, Dzien Seniora, Mikotajki i Barbodrka.
Nadmieni¢ nalezy rowniez, ze na 1000 ludnosci w gminie przypada 173 czytelnikéw, co jest
poziomem znacznie wyzszym niz Srednio w powiecie, regionie i kraju, gdzie wskaznik waha
sie od 146 do 155.

1.5. Ochrona zdrowia

Na obszarze gminy swiadczenia zdrowotne $wiadcza 3 placowki opieki zdrowotnej:
— NZOZ "Czarny Bér" Horabik-Lorencik Sp. j. ul. Skalnikéw, Czarny Bér;
— Praktyka Lekarza Rodzinnego — dr Barbara Bak, ul. Kamiennogdrska 22, Czarny Bér;

— Gabinet stomatologiczny — dr lwona Beniowska, ul. Kamiennogdrska 22, Czarny Bor.

Tabela 5. Porady lekarskie podstawowej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej [2012-2018].

Porady lekarskie Zmiana Zmiana

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

podstawowej 2012-2018 2017-2018
i ambulatoryjnej
opieki zdrowotne;j 19021 19316 18673 19562 18720 18125 18180 -4,4% 0.3%1

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Sprzedaz lekéw prowadzi Apteka Lekéw Gotowych — Punkt Apteczny Domena,
ul. Kamiennogdrska 22, Czarny Bor. W Czarnym Borze zlokalizowany jest ponadto Zaktad
Lecznictwa Odwykowego (podmiot tworzacy — Wojewddztwo Dolnoslaskie). Opieka
szpitalna dostepna jest w pobliskich osrodkach miejskich, m.in. w Kamiennej Gorze
i Watbrzychu. W Czarnym Borze na 1 przychodnie przypada $rednio 1 616 osdb, czyli o okoto
34% mniej niz srednio w gminach powiatu watbrzyskiego. Liczba porad podstawowej opieki
zdrowotnej udzielona na 1 mieszkanca w gminie (3,8) jest natomiast nieznacznie wyzsza niz
w powiecie (3,4).

1.6. Turystyka

O dynamicznym rozwoju Gminy Czarny Bér w ostatnich latach stanowig korzystne
przygraniczne potozenie, duze walory przyrodnicze, kulturowe, turystyczne i rekreacyjne,
rozwdj infrastruktury, w tym sportowej i rekreacyjnej. Gmina lezy pomiedzy Kotling
Kamiennogodrska, Gérami Watbrzyskimi i Gérami Kamiennymi. Taka lokalizacja jest bardzo
atrakcyjna turystycznie pod wzgledem rzezby terenu, o czym $wiadczy m.in. rdznica
wysokosci miedzy najnizej a najwyzej potozonym miejscem wynoszaca 418,5 m. Na terenie
gminy istniejg dogodne warunki do rozwoju turystyki krajoznawczej i pobytowej, w tym
weekendowej. Tradycje sportowe oraz dtugi okres zalegania pokrywy $nieznej predestynuja
gmine takze do uprawiania sportow zimowych, zwtaszcza narciarstwa biegowego. Goérzyste
obszary oraz rozwinieta sie¢ drég stwarzaja rowniez dobre warunki do uprawiania turystyki

pieszej i rowerowej.
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Jedna z najwiekszych atrakgji turystycznych w gminie
i najblizszej okolicy stanowi otwarta w 2018 roku wieza
widokowa na Tréjgarbie’ — najwyzszy tego typu obiekt
na Pogdrzu Sudeckim (wys. 27,5 m). Dla mitosnikéw
turystyki aktywnej, Ekomuzeum Wokdt Tréjgarbu
oferuje  wiele  kilometrow  $ciezek  pieszych
i rowerowych. Na trasie mozna odpocza¢ korzystajac
z 11 wiat  turystycznych  oraz 34  przystankow

wyposazonych w tawy turystyczne z siedziskami. Zrédfo: www.wokoltrojgarbu.pl/

WSrod pozostatych atrakcji turystycznych na terenie gminy Czarny Bér wskaza¢ nalezy m.in.
zabytki i koscioty, w tym: zespoty patacowo-parkowe w Czarnym Borze i Jaczkowie, ruiny
Zamku Lubno w Czarnym Borze oraz Zamku Wojaczéw w Grzedach, koscidt parafialny
p.w. Zwiastowania NMP w Witkowie, koscidt filialny p.w. $w. Jadwigi w miejscowosci Grzedy
oraz kaplica Sw. Anny w Witkowie. W gminie znajduje sie réwniez zalew w Grzedach oraz
kilkanascie stawow mozliwych do wykorzystania dla turystyki weekendowej, jako miejsce
wedkowania i rekreacji. Na uwage zastuguje rowniez nowo otwarta nartorolkostrada.

Zalew w Grzedach Nartorolkostrada

Zrédfo: www. polska-org.pl Zrédfo: www.facebook.com/gminaczarnybor

Przez obszar gminy Czarny Bér przebiegaja takie piesze szlaki turystyczne jak:

— szlak czerwony (Szlak Gtéwny Sudecki): Grzedy — Lesista Wielka — Sokotowsko — Bukowiec — Schronisko
Andrzejowka — Skalna Brama — Rybnica Mata — Jedlina Zdrdj (dt. 26,3 km),

— szlaki niebieskie: Miedzynarodowy Dtugodystansowy Szlak Pieszy E3: Mianka — Czarny Bér — Boracza
— Gorce — Chetmiec — Szczawno Zdréj — Watbrzych Miasto PKP — Ptasia Kopa — Rusinowa —
Klasztorzysko — Zamek Grodno (dt. 36,7 km) oraz Witkéw Slaski — Tréjgarb — Modrzewiec — Wegielnik
- Struga — Zamek Cisy — Dolina Czyzynki (dt. 16,9 km),

— szlak zétty: Grzedy — Boguszéw-Gorce PKP (df. 5,2 km).

oraz szlaki rowerowe:
— Trasa 1: Stacja PKP Witkéw — Boréwno — Czarny Bér Lipki — Czarny Bér — Witkdw,
— Trasa 2: Stacja PKP Witkéw — Tréjgarb — Bacéwka — Struga — Szczawno Zdrd,
— Trasa 3: Stacja PKP Witkéw — Boréwno — Czarny Bor — Grzedy — Zalew, dalej Kochandéw — Rézana —
Mieroszéw — Golinsk do przejscia granicznego i granicy panstwa z Czechami,

’ Powstata w partnerstwie gminy Czarny Bér, ktéra prowadzita inwestycje, z gminami Stare Bogaczowice i Szczawno-Zdréj oraz
Fundacja Edukacji Europejskiej i Nadle$nictwem Watbrzych.
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— Trasa 4: Stacja PKP Witkéw — Boréwno — Czarny Bér — Grzedy — Krzeszéw, dalej Lipienica — Lubawka

do przejscia granicznego i granicy panstwa z Czechami.

Na obszarze gminy Czarny Bér funkcjonuje 7 kwater agroturystycznych®. Brak tu jednak

obiektéw noclegowych wyposazonych w zaplecze konferencyjne oraz udogodnienia dla

0séb z niepetnosprawnosciami. Gmina obecnie nie jest przygotowana do obstugi ruchu

turystycznego. Czes¢ obiektéow potencjalnie cennych pod wzgledem turystycznym nie jest

w odpowiedni sposdb wyeksponowana. Brakuje réowniez obiektéw towarzyszacych takich

jak: obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi i punkty gastronomiczne.

. Sport i rekreacja

Kultura fizyczna na terenie gminy Czarny Bor
jest bardzo dobrze rozwinieta. Baze sportowg
i rekreacyjng gminy tworza: petnowymiarowa hala
sportowa i stadion sportowy wraz ze strzelnicg
biathlonowg w Czarnym Borze oraz boiska
wielofunkcyjne  ze  sztuczng  nawierzchniag
w Czarnym Borze iWitkowie oraz boiska
sportowe  znawierzchnig  naturalng  wraz
z zapleczami  w miejscowosciach:  Bordéwno,
Grzedy, Jaczkéow i Witkéw. W miejscowosciach
Czarny Bdr, Boréwno i Jaczkdw zlokalizowane sg
sitownie  zewnetrzne. W  Czarnym Borze
funkcjonuje réwniez wspomniana wczesnie]
catoroczna nartorolkostrada.

Tabela 6. Obiekty sportowe [2020].

Obiekty sportowe  Lokalizacja
Nartorolkostrada Czarny Bér
Hala sportowa Czarny Bér
Stadion sportowy Czarny Bér
Strzelnica Czarny Bér

Boisko

. . Czarny Bor, Witkow
wielofunkcyjne

Boréwno, Grzedy,

Boisko pitkarskie Jaczkow, Witkdw

Sitownia Czarny Bér,
zewnetrzna Boréwno, Jaczkéw

Zrédfo: Urzad Gminy Czarny BOr.

Kluby sportowe. Czarny Bér uwazany jest za kolebke biathlonu. Z Gminy wywodzi sie

6 olimpijczykow?, a ich osiagniecia sg wzorami do nasladowania przez mtfodziez

zamieszkujacag gmine. Sport na terenie gminy odgrywa bardzo wazna role, skupiajac wiele

0s6b zrzeszonych w organizacjach spotecznych, z ktérych najwazniejsze to:

—  Uczniowski Ludowy Zespét Sportowy ,LESK” w Czarnym Borze,

— Stowarzyszenie Ludowy Zespdt Sportowy ,SKALNIK” w Czarnym Borze,

- Ludowy Zespdt Sportowy ,JOKER” w Jaczkowie,

— Uczniowski Klub Narciarski ,MELAFIR" w Czarnym Borze,

- Ludowy Zespét Sportowy ,PLOMYK” w Bordwnie,

—  Uczniowski Klub Narciarski ,TROJGARB” w Witkowie,

— Klub Sportowy Ludowe Zespoty Sportowe ,ISKRA” w Witkowie,

— Ludowy Zespdt Sportowy ,HUSARIA" w Grzedach.

8 Zrédto: www.czarny-bor.pl/baza-noclegowa/33

? Jan Woijtas, Zbigniew Filip i Krzysztof Plywaczyk, startujagcy w biathlonie, Radostaw Romanik - w kolarstwie szosowym oraz
najbardziej utytutowani medali$ci olimpiad bracia Kazimierz i Jozef Lipieniowie.
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Na terenie gminy szczegdlnie rozwiniete sg kluby narciarstwa biegowego i biathlonu,
osiggajace znaczace wyniki na terenie Dolnego Slaska, jak i kraju. Dzieki ich dziatalnosci
gmina Czarny Bér zajmuje miejsca w $cistej czotéwce samorzadéw Dolnego Slaska
w punktacji prowadzonej przez Ministerstwo Sportu.

Gmina jest takze organizatorem wielu imprez sportowych irekreacyjnych, w tym
O zasiegu:

— ogdlnopolskim: Mistrzostwa Polski w Biathlonie Letnim, Pétmaraton Gérski ,Z flaga na Trojgarbie”,

— regionalnym: Triathlon — impreza cykliczna odbywajgca sie nad zalewem w Grzedach, Bieg Krasnali
—impreza narciarska dla dzieci z blisko 40-letnig tradycjg, Festyn Sportu ,Szukamy nastepcow naszych
Olimpijczykdéw — impreza wpisana w kalendarz Dolnoslaskiego Zwigzku Kolarskiego).

Na terenie gminy odbywajg sie ponadto zawody: narciarstwa biegowego, duathlonowe,
biathlonowe, liczne maratony oraz pétmaratony oraz zawody na nartorolkostradzie.

1.8. Pomoc spoteczna

Zadania z zakresu pomocy spofecznej na terenie gminy Czarny Bor realizuje Osrodek
Pomocy Spotecznej w Czarnym Borze. Jego dziatalnos¢ obejmuje m.in. wykonywanie zadan
z zakresu $wiadczen rodzinnych, pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, wspierania
rodziny i systemu pieczy zastepczej oraz przeciwdziatania przemocy w rodzinie. W 2018 roku
ze $wiadczen $rodowiskowej pomocy spotecznej korzystato w gminie 118 gospodarstw
(313 0séb), w tym ponizej kryterium dochodowego znajdowato sie 55,9% z nich
(66 gospodarstw), a udziat ten byt zdecydowanie nizszy niz przecietnie w gminach w powiatu
watbrzyskiego (69,1%). Liczba beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej w gminie
maleje z roku na rok, co niewatpliwie jest pozytywna tendencjg. Od 2012 roku zaréwno liczba
gospodarstw, jak i oséb pobierajgcych tego typu s$wiadczenia zmniejszyta sie blisko
o potowe.

Tabela 7. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej [2012-2018].

Zmiana Zmiana

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012-2018 2017-2018

) [gosp.] 213 264 164 138 129 125 118 -44,6%| -5,6%|
ogotem
[0s.] 618 802 456 366 340 334 33 -49,4%| -6,3%|
ponizej [gosp.] 144 167 111 101 87 78 66 -54,2%| -15,4%|
kryterium
dochodowego  [05] 412 495 304 277 238 208 155 -62,4%)| -25,5%)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze gminy, podobnie jak w kraju i wojewddztwie, liczba rodzin pobierajgcych
$wiadczenia na rzecz rodziny zmniejsza sie. W 2018 roku na terenie gminy Czarny Bér zasitki
rodzinne pobieraty 144 rodziny na 299 dzieci, z ktérych 92% byto w wieku do lat 17. Udziat
dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci
w tym wieku wynosi 30,5% i ksztattowat sie na poziomie zblizonym do sredniej w gminach
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w kraju (29,4%) i powiecie watbrzyskim (31,3%). Swiadczenia wychowawcze z Programu
rodzina 500+ pobiera 286 rodzin na 445 dzieci.

Tabela 8. $wiadczenia na rzecz rodziny [2012-2018].

Zmiana Zmiana

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012-2018 2017-2018

rodziny otrzymujgce zasitki

Sl ny Cle il ek 202 173 153 136 158 146 144  287%,  -1,4%|
dzieci nakiorerodzice offzymuiq 495 935 995 282 323 302 299 -239%  -1.0%|
zasitek rodzinny - ogétem

dzieciwwiekudolat 17, nakiore 5. a7 o578 o5 098 279 275 -23.4%)  -1.4%|

rodzice ofrzymujq zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na
ktére rodzice ofrzymujqg zasitek
rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci
w tym wieku

37,1 31,9 296 281 320 299 305 -6,6pki%| 0,6pki%t

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 9. $wiadczenia wychowawcze z Programu rodzina 500+ [2017-2018].

2017 2018
Przecietna miesieczna liczba rodzin pobierajgcych swiadczenie 310 286
Liczba dzieci, na ktére rodziny ofrzymujq $wiadczenie 488 445

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

1.9. Bezpieczenstwo publiczne

Za utrzymanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie gminy Czarny Bér
odpowiada Komisariat Policji w Boguszowie Gorcach. W 2018 roku w gminie stwierdzono
okoto 95 przestepstw, tj. na kazdych 1000 mieszkancéw odnotowano 19,5 przestepstw, czyli
mniej niz przecietnie w wojewddztwie dolnoslaskim (25,1). Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
wynosi 80% i jest wyzszy niz dla wojewddztwa dolnoslaskiego (64%) i kraju 72%'°.

Ochotnicza Straz Pozarna, z jednostkami w Czarnym Borze, Boréwnie, Grzedach, Jaczkowie
i Witkowie, w ktérych zrzeszonych jest ponad 100 strazakdw, zajmuje sie prewencja i walka
z pozarami oraz pozostatymi zagrozeniami dla zdrowia izycia ludzkiego, dobytku oraz
Srodowiska naturalnego oraz odpowiada za usuwanie skutkdéw klesk zywiotowych i katastrof.

1.10. Komunikacja i transport

Infrastruktura drogowa. Gmina Czarny Bér dysponuje dobrze rozwinietg siecig
powiazan komunikacyjnych. Zewnetrzne potaczenia komunikacyjne gminy zapewnia droga
wojewddzka nr 367, relacji: Jelenia Géra — Kamienna Gdra — Watbrzych, stanowigca gtéwng
o$ komunikacyjng obszaru gminy na kierunku wschdd-zachdéd i majaca podstawowe
znaczenie dla powigzan komunikacyjnych w skali lokalnej i regionalnej. Na osi pdtnoc-

W przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw gminy Czarny Bér najwiecej notuje sie przestepstw kryminalnych — 13,9 (wykrywalno$¢
75%) oraz przeciwko mieniu — 7,7 (wykrywalnos$¢ 58%), przestepstw o charakterze gospodarczym — 2,6 (95%), przestepstw
drogowych — 1,7 (96%) oraz przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu — 0,60 (91%). Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl.
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potudnie powigzania komunikacyjne gminy zapewnia droga powiatowa relacji: Jaczkow -
Grzedy. Stan techniczny drogi wojewddzkiej nr 367, przebiegajacej przez obszar gminy na
odcinku okoto 7 km, okresla sie jako dostateczny. Ze wzgledu na jej ponadregionalne
znaczenie jest to droga o duzym natezeniu ruchu, nie posiadajgca odpowiedniego systemu
gwarantujgcego bezpieczenstwo ruchu pieszych. Drogi powiatowe charakteryzujg sie
przewaznie dobrym stanem technicznym. Wieksza cze$¢ drog powiatowych i gminnych
posiada nawierzchnie utwardzone. Uzupetniajg je drogi gminne gruntowe, drogi transportu
rolnego i drogi wewnetrzne.

Transport kolejowy. Przez obszar gminy przebiegaja zelektryfikowane linie kolejowe:
— nr 274 relacji: Wroctaw - Jelenia Géra - Zgorzelec — o ruchu pasazersko-towarowym, przebiegajaca
przez wsie Czarny Bér, Jaczkow i Witkow, z przystankiem w Witkowie.
— nr976relacji: Boguszow Gorce Zachdd - Czarny Bér — o ruchu towarowym, o znaczeniu miejscowym,
w obszarze wsi Czarny Bér.

Na obszarze gminy dotychczas nie zostaty wybudowane drogi rowerowe, wieksze urzadzone
parkingi i miejsca obstugi podréznych oraz stacja paliw.

1.11. Infrastruktura techniczna

Gmina Czarny Bor posiada dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowa, ktéra sktada sie
z niezaleznych systemoéw wodociggowych dla wsi: Czarny Bér i Borowno, Witkéw i Jaczkdw,
Grzedy i Grzedy Gérne. Za zaopatrzenie w wode mieszkancéw na terenie gminy odpowiada
Watbrzyski Zwigzek Wodociggdéw i Kanalizacji. Woda dostarczana jest do gospodarstw
domowych przez 35,7 km sieci wodociggowej i 791 przytgczy. Z wodociggu korzysta 95,6%
0gdlnej liczby ludnosci gminy, a udziat ten jest znacznie wyzszy niz srednio na terenach
wiejskich w kraju (85,3%) i powiecie watbrzyskim (77,6%). W sie¢ kanalizacji wyposazone sg
jedynie miejscowosci Czarny Béri czesciowo Borowno. Planowane jest dalsze skanalizowanie
wsi Boréwno i Witkowa. Scieki z pozostatych wsi gromadzone sg w zbiornikach
bezodptywowych. Dtugos¢ sie¢ kanalizacyjnej na obszarze gminy wynosi 28,6 km. Dzieki
inwestycjom prowadzonym w ostatnich latach, udziat korzystajagcych z sieci kanalizacyjnej
zwiekszyt sie z 27,9% w 2012 roku do 45% w 2018 roku i byt wyzszy niz przecietnie w gminach
wiejskich w powiecie watbrzyskim (31%). Scieki z terenu gminy Czarny Bér sg oczyszczane
w mechaniczno-biologiczne] oczyszczalni z podwyzszonym usuwaniem biogendw,
zlokalizowanej we wsi Czarny Bor. Wystepujacy zapas mocy przerobowych oczyszczalni
zapewnia rozwigzanie problemu gospodarki wodno-sciekowej na kilkadziesigt lat.
Na obszarze gminy w gaz przewodowy zaopatrywana jest jedynie czes¢ wsi Czarny Bor.
taczna dtugos¢ sieci gazowej na obszarze gminy, bez czynnych przytaczy, wynosi 17,3 km,
wtym 6,1 km stanowi siec¢ rozdzielcza. Do budynkdéw poprowadzonych jest 108 czynnych
przytaczy. Zsieci gazowej korzysta 20,8% mieszkancédw gminnym, a pozostata czesd
z kottowni  opalanych weglem, koksem, drewnem igazem propan butan oraz
z przydomowych zbiornikdw na gaz ptynny. Zaopatrzenie w energie elektrycznag na obszarze
gminy odbywa sie za posrednictwem napowietrznej linii elektroenergetycznych 110 kV,
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a energia rozprowadzana jest za pomoca sieci napowietrzno-kablowych oraz stacji
transformatorowych 15/0 i20/0,4 kV. Bilans energetyczny gminy jest korzystny, poniewaz
transformatory w wiekszosci dysponujg nadwyzka mocy, a wiekszo$¢ linii i urzadzen jest
w dobrym stanie technicznym. Do o$wietlenia ulic zastosowano 660 opraw. Dodatkowo do
zasilania 38 punktow oswietleniowych pobierana jest réwniez energia wiatrowa i stoneczna'”.

Gospodarka odpadami. Masa zebranych odpaddéw w ciggu roku na terenie gminy
Czarny Bér utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie okoto 1,5 tys. ton, w tym 1,4 tys. ton
stanowig odpady zmieszane. Gospodarstwa domowe wytwarzajag ogdtem 1,3 tys. ton
odpaddw, wtym 1,1 tys. ton odpaddw zmieszanych. Mieszkaniec gminy Czarny Bér wytwarza
przecietnie 244,3 kg odpaddéw zmieszanych w ciggu roku, czyli zdecydowanie wiecej niz
Srednio w gminach w kraju (185,6 kg) i powiecie watbrzyskim (217,9 kg). W 2018 roku na
terenie gminy zebrano selektywnie 160,30 ton odpaddéw — o 25,4% wiecej niz w 2017 roku,
w tym 93,4% pochodzito z gospodarstw domowych. Ich odsetek w relacji do ogdétu odpaddéw
wynosi 10,2% ogdtem, w przypadku gospodarstw domowych jest to 11,2% oraz 6,4% dla
papieru i tektury, metalu, szkta i tworzyw sztucznych. W wszystkich wymienionych powyzej
przypadkach odsetek ten jest nizszy niz przecietnie w gminach w powiecie, regionie i kraju.

Tabela 10. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogdtu odpaddw [2017-2018].

ooverm(x)  FoPseodaidomawich _pogler e metole,
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Polska 27,1 28,9 29,6 31.8 8.4 8,9
dolnoslgskie 22,5 24,3 25,2 26,8 8.5 8,9
powiat watbrzyski 16,3 17,1 16,8 18,6 8,0 9.0
Czarny Boér 8,2 10,2 9.0 11,2 6,4 4,5

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

1.12. Wspdtpraca wewnetrzna i zewnetrzna

Wspotpraca wewnetrzna. Priorytetem gminy jest jak najlepsze zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspdlnoty, ktdrg tworzg jej mieszkancy, a aktywna wspdtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi iliderami Srodowisk lokalnych, jest jednym z elementéw efektywnego
kierowania jej rozwojem. Na terenie gminy dziata 9 klubdw sportowych, 2 stowarzyszenia
seniora oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku. Ponad 100 strazakéw zrzeszonych jest w 5
jednostkach Ochotniczych Strazy Pozarnych. Mieszkanicy gminy wykazujg sie aktywnoscig na
wielu polach angazujagc sie w lokalne przedsiewziecia. Wspdtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi odbywa sie na podstawie rokrocznie przyjmowanego ,Programu
wspotpracy Gminy Czarny Bér z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego”.

" Moc wiatrowa zainstalowana na cele o$wietlenia wynosi 0,0108 MW, a moc stoneczna 0,00864 MW.
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Wspdtpraca zewnetrzna. Gmina Czarny Bor jest cztonkiem Aglomeracji Watbrzyskiej
obejmujgcej osrodek ponadregionalny Watbrzych oraz okoliczne gminy. Gmina
wspotpracuje  roéwniez  z  sasiadujgcymi samorzadami  subregionu  watbrzyskiego

i jeleniogdrskiego  w ramach realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
potudniowej i zachodniej czeéci Dolnego Slaska, zwanej ,Strategia Rozwoju Sudety 2030”".
Wspodtpraca podejmowana jest takze w ramach przygotowania i realizacji partnerskiego
projektu grantowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2014-2020 Dziatanie 3.3. efektywnos$¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym Poddziatanie 3.3.4 typ 3.3e Modernizacja
systemow grzewczych i odnawialne Zrédta energii — projekty dotyczace zwalczania emis;ji
kominowej ZIT AW RPO 2014-2020 (Partnerzy: Gmina Stare Bogaczowice, Gmina Kamienna
Goéra, Miasto Kamienna Godra). Gmina przynalezy réwniez do Watbrzyskiego Zwigzku
Wodociggéw i Kanalizacji z siedzibg w Watbrzychu, wspdtpracuje w ramach Stowarzyszenia

Lokalnej Grupy Dziatania Kwiat Lnu oraz nalezy do Zwigzku Gmin Wiejskich.

Gmina Czarny Bor rozwija partnerstwo miedzynarodowe z 3 miastami partnerskimi:
— Miasto Nechanice — miasto w Czechach, w kraju kralovohradeckim.
— Gmina Juodsiliy — gmina Czarny Bér w rejonie wileriskim okregu wilenskiego na Litwie.
— Gmina Grand Champ — gmina we Francji, w regionie Bretania, w departamencie Morbihan.

Wspodtpraca pozytywnie wptywa na wspdlng integracje mieszkancow partnerskich jednostek.
W ciggu kilkunastoletniej wspdtpracy i funkcjonowania umow partnerskich rozwinety sie
bardzo réznorodne formy kontaktéw poczawszy od wymiany mtodziezy, zespotdéw
sportowych i kulturalnych.

1.13. Planowanie przestrzenne

Kierunki rozwoju przestrzennego gminy Czarny Boér okresla dokument Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Czarny Bér przyjety
Uchwatg Nr XXVI/120/2013 Rady Gminy Czarny Bér z dnia 21 stycznia 2013 r. i zmieniony
Uchwatg Nr XI11/69/2019 Rady Gminy Czarny Bér z dnia 27 sierpnia 2019 r. Na terenie gminy
obowigzuje 6 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujacych 62%
(4 118 ha) powierzchni gminy ogdtem.

1.14. Gospodarka finansowa

Dochody ogétem gminy Czarny Bér w 2018 roku osiggnety poziom okoto 26,8 min zt,
co byto wynikiem o0 21,9% wyzszym niz w 2014 roku (22,0 mIn z). W przeliczeniu na
1 mieszkanca dochody ogdtem w gminie wynosity 5 553,91 zt, czyli blisko o 1 tys. zt wyzszym
niz przecietnie w gminach powiatu watbrzyskiego (4 590,12 zt), a takze w kraju (4 702,47 zt)
i wojewddztwie dolnoslaskim (4 904,58 zt). Dochody wilasne gminy stanowity 42,9%
dochoddéw ogdtem (11,2 min zt). W przeliczeniu na 1 mieszkanca, z wynikiem 2 329,48 z,
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rowniez ksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz przecietnie w gminach powiatu (2 061,28
zt) i kraju (2 034,35 zi). Najwiekszy dochdd przynoszg gminie udziatly w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa (4,1 mlIn zt), ktére w poréwnaniu do roku 2014
zwiekszyty sie o 42,7%. Znaczacy wptywy do budzetu gminy zapewnia réwniez optata
eksploatacyjna zwigzana z przemystem wydobywczym, ktéra w 2018 roku wynosita 1,5 min zt
i notuje ona rokroczny wzrost. W 2018 roku wydatki ogétem wyniosty w gminie 37,9 min zt,
co byto wynikiem wyzszym o 58,7% niz w 2014 roku i o 759% (16,3 min zt) niz
poprzedzajgcym go 2017 roku. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wydatki ogétem ksztattowaty
sie na rekordowym poziomie 7 837,15 zt — o ponad potowe wyzszym niz w gminach powiatu
watbrzyskiego (5 044,21 zt), wojewddztwa dolnoslagskiego (5 249,30 zt) i kraju (4 923,50 zt).
Znaczaca kwota 20,1 min zt zostata przeznaczona na wydatki majgtkowe inwestycyjne, ktorych
udziat w ogdle wydatkéw wynosit az 53,2%. Byt to drugi najwyzszy (po Swieradowie-Zdréj
61,7%) udziat wydatkdéw majatkowych w wydatkach ogdtem jaki odnotowano w budzetach
dolnoslaskich gmin. W 2018 roku wynik budzetu ksztattowat sie na poziomie -11 046 293 zt,
natomiast dtug publiczny wynosit 10 999 147 zt, czyli 2 273 zt na mieszkanca, a relacja
wykonywanych dochoddéw do tacznej kwoty dtugu z uwzglednieniem kwoty wytgczen
wynosita 14,9%."

Tabela 11. Dochody i wydatki Gminy Czarny Bér [2014, 2018].

2014-2018
2014 2018
[24] [24] + Wzrost . L
- Spodek Zmiana %
Dochody ogétem 22038 196,21 26 869 821,57  +4 831 625,36 21,9%1
Dochody wtasne 11 522 544,35 11 270 005,00 -252 539,35 -2,2%]
UdZ]IOJ(y w podatkach stanowigcych dophody budzetu 2899 809,00 4137 747,00 +1 237 938,00 42,7%1
panstwa podatek dochodowy od os. fizycznych
Rircnses Cifite | veoilIenEer eliie (2 el e e 329289,16 400242277 +3673133,61  1115,5%1
i projektow unijnych — dochody razem
Wydatki z budzetu ogdtem 23892 411,38 37916 114,43 +14 023 703,05 58,7%1
Wydatki majatkowe inwestycyjne 8 463 394,84 20173 323,46 +11709 928,62 138.4%7
Udziat wydatkédw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem 35,4% 53,2% 17.,8pki% 50,3%7
. . 15 429
Wydatki biezgce ogdtem 016.54 17 742 790,97 2313 774,43 15,0%1%
12 Srednia dla gmin bez miast na prawach powiatu.
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Wykres 1. Dochody ogdtem (A) i wtasne (B) na 1 mieszkanca [2014-2018]13.

(A) (B)
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/ \
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O —
N N
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0,00 0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Polska dolnoslgskie Polska dolnoslgskie
pPOWiat Watbrzyski e Czarny Bor powiat watbrzyski Czarny Bor
Wykres 2. Wydatki ogdtem (A) i majatkowe (B) na 1 mieszkanca [2014-2018]13.
(A) (B)
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 3. Dochody wtasne — wptywy z optaty eksploatacyjnej za wydobytqg kopaline [2012-2018].
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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02.

GMINA CZARNY BOR
W OCZACH MIESZKANCOW

Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad Strategia rozwoju Gminy Czarny Bor

na lata 2021-2027 byto wigczenie mieszkancoéw w proces opracowywania dokumentu na
rowni z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, co w konsekwencji znalazto
odzwierciedlenie w ksztatcie wypracowanego dokumentu. W lutym 2020 roku wsrdd
mieszkancéw gminy Czarny Bér przeprowadzone zostato badanie ankietowe'®, ktérego
celem byto poznanie opinii spotecznosci lokalnej na temat funkcjonowania Gminy oraz
okreslenia jej kierunkédw rozwoju i potrzeb inwestycyjnych. Najwazniejsze wnioski:

Zadowolenie z miejsca zamieszkania

Blisko 75% ankietowanych mieszkancow pozytywnie ocenia Gmine Czarny Bor jako miegjsce
do zamieszkania, 15% jako przecietne, a 8% negatywnie. Sposréd respondentow
najliczniejsza grupe stanowig osoby zamieszkujgce gmine ze wzgledu na rodzine (61%) oraz
mieszkanie (20%). 86% ankietowanych deklaruje, ze w najblizszym czasie nie zamierza

zmienia¢ miejsca zamieszkania, a 10% rozwaza takg mozliwosc¢.

Woptyw dziatart samorzadu gminy na jakosc zycia mieszkancow
Ponad 50% mieszkancow gminy Czarny Bor pozytywnie ocenia dotychczasowe dziatania
samorzadu gminy, a negatywnie 22%.

3 Badanie opinii mieszkancéw Gminy Czarny Bér przeprowadzone zostato w dniach od 7 do 21 lutego 2020 roku.
Metodologia prac obejmowata przeprowadzenie wéréd mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci gminy bezposredniego
badania ankietowego oraz ankiety internetowej (udostepnionej na stronie urzedu Gminy Czarny Bér www.czarny-bor.pl).
Udziat w badaniu wzieto 387 respondentdéw, w tym 167 droga elektroniczng. 57% odpowiedzi zostato udzielonych przez
kobiety, a 43% przez mezczyzn. Sposréd respondentéw dominujgcymi grupami wiekowymi byty osoby miedzy 20 a 39 (31%)
oraz miedzy 40 a 59 (37%) rokiem zycia, 23% ankietowanych stanowity osoby po 60 roku zycia, a 9% w wieku od 15 do 19 lat.
Okoto 29% ankietowanych zadeklarowato wyksztatcenie wyzsze, 35% s$rednie, 23% zawodowe, a 13% podstawowe. Pod
wzgledem sytuacji zawodowej potowa ankietowanych zadeklarowata zatrudnienie, 25% pobiera rente/emeryture, 10% uczy
sie lub studiuje, 8% jest bezrobotne, 6% prowadzi wlasng dziatalnos¢, a 1% rolnicza dziatalnosé gospodarcza. Na pytanie ‘Czy
uczestniczy Pan/Pani w zyciu Gminy, dziata w organizacjach pozarzagdowych’ 10% ankietowanych udzielito odpowiedzi
zdecydowanie tak, 30% tak, 41% nie, 10% zdecydowanie nie, a 9% trudno powiedzieé.
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Ekologia

Ponad potowa ankietowanych korzystnie ocenia stan srodowiska naturalnego na terenie
gminy, a 19% negatywnie. Podejmowanie dziatan proekologicznych byto jednym
z najczesciej wymienianych przez mieszkancéw zagadnien. Wskazujg oni przede wszystkim
na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan w zakresie ochrony srodowiska, w tym przede wszystkim
poprawy jakosci powietrza, poprzez wymiane konwencjonalnych Zrédet ogrzewania na
ekologiczne oraz zwiekszenia dostepnosci do sieci gazowej na obszarze wiejskim gminy,
a takze inwestycji w odnawialne Zrédta energii, m.in. w fotowoltaike. Poprawie jakosci zycia
na terenie gminy stuzy¢ ma réwniez zniwelowanie skutkéw dziatalnosci kopalni, w tym
wynikajgcej z niej emisji pytéw. Mieszkancy wskazujg takze na potrzebe kontynuacji dziatan
w zakresie gospodarki sciekowej, ochrony przed suszg, regulacji koryta rzeki oraz zwigkszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Infrastruktura techniczna i transport

Wsrdd inwestycji najczesciej wskazywanych przez mieszkancow jako priorytetowe znajduje
sie budowa i modernizacja drég i chodnikow (22%) oraz parkingdw i miejsc postojowych
(6%). Istotnym kierunkiem dziatan, m.in. dla poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym jest
takze budowa os$wietlenia ulicznego (15%), w tym wymiana na energooszczedne.
W planowanych dziataniach powinny zosta¢ rowniez uwzglednione projekty dbajace
o bezpieczenstwo najmtodszych, tj. poprawa oswietlenia ulicznego w okolicach szkoty
i przedszkola oraz budowa przej$¢ dla pieszych czy znakéw drogowych. Mieszkancy wskazuja
rowniez na koniecznos¢ poprawy wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci gminy poprzez
rozwdj publicznego transportu zbiorowego. Poprawie jakosci zycia mieszkancéw stuzyc
bedzie réwniez zwiekszenie liczby przystankéw komunikacji publicznej i dostosowanie ich
lokalizacji do aktualnych potrzeb. Istotng kwestie poruszang przez mieszkancéw w zakresie
infrastruktury technicznej stanowi réwniez poprawa dostepu do internetu i zasiegu GSM.

Turystyka i agroturystyka

W opinii mieszkancéw nalezy takze podja¢ dziatania w kierunku uatrakcyjnienia gminy Czarny
Bor dla turystow. Wskazywane byty takie projekty jak rozwdj turystyki i rekreacji
z wykorzystaniem mozliwosci  gdrskich masywu Trojgarbu, dalszy rozwdj projektu
Ekomuzeum, zagospodarowanie terenu zalewu w Grzedach Gérnych oraz budowa szlakow
pieszych irowerowych, w tym w obrebie rzeki Lesk. Poprawy wymagaja takze znaki
informacyjne na terenie gminy. W rozwoju turystyki i agroturystyki mieszkancy upatruja
szanse na zwigkszenie miejsc pracy na terenie gminy i zatrzymania odptywu mtodych ludzi.
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Sport i rekreacja

Blisko 58% ankietowane] spotecznosci pozytywnie ocenia dostepng oferte rekreacyjno-
sportowa, 20% przecietnie, a przez 22% zostata ona oceniona jako niewystarczajaca.
Koniecznosc rozwoju i rozszerzenia oferty sportowej i rekreacyjnej dla dzieci i dorostych byta
druga z najczesciej poruszanych przez mieszkancéw kwestii. Wskazywali oni na potrzebe
budowy orlikdw na terenie gminy oraz wsparcia rozwoju klubdéw i szkdtek sportowych.
W opinii mieszkancéw takze place zabaw wymagajg rozbudowy, odnowy i ogrodzenia.
Rozwazenia wymagajg rowniez takie projekty jak budowa sitowni, skateparku, czy
pumptracka.

Oswiata i wychowanie

Dzieki wysokiemu poziomowi ksztatcenia na terenie gminy, oferta edukacyjna zostata
oceniana pozytywnie przez 58% ankietowanych mieszkancéw (22% bardzo dobrze, 36%
dobrze), jako przecietng okreslilo jg 28% respondentéw, a natomiast 14% niekorzystnie.
Wsrod obszardw wymagajacych wsparcia w zakresie oswiaty i wychowania wymieniano
koniecznosc zapewnienia opieki dla dzieci do lat 3, tj. otwarcia ztobka lub klubu dzieciecego
oraz reorganizacji pracy przedszkola i dostosowania godzin jego otwarcia do potrzeb
mieszkancow.

Kultura

Co drugi ankietowany mieszkaniec ocenia pozytywnie oferte kulturalng dostepna na terenie
gminy, a co trzeci uwaza jg jako przecietna. Mieszkancy podczas prowadzonych wywiaddow
wskazywali na potrzebe zapewnienia miejsc spotkan dla dzieci i mtodziezy oraz rozwoju
oferty kulturalnej izapewnienia zaje¢ w godzinach popotudniowych oraz w soboty
i niedziele.

Opieka medyczna

Zapytalismy mieszkancéw takze o opieke medyczng na terenie gminy. Przez 37%
mieszkancow zostata ona oceniona pozytywnie (22% dobrze, 15% bardzo dobrze) lub
przecietnie (28%), a przez 35% mieszkancow niekorzystnie (16% zle, 19% bardzo Zle).
Respondenci wskazywali najczesciej na koniecznos$c zwiekszenia dostepu do specjalistyczne;
opieki medycznej.
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Bezpieczenstwo

Az 75% ankietowanych mieszkancéw ocenia pozytywnie poziom bezpieczenstwa na terenie
gminy. W aspekcie bezpieczenstwa ankietowani mieszkancy zwracali uwage na potrzebe
zwiekszenia liczby patroli policji oraz doposazenia OSP. Poruszony zostat rowniez aspekt
kontynuacji zabezpieczen powodziowych.

Mieszkalnictwo i przestrzen publiczna

Wedtug mieszkancéw warunkiem dalszego rozwoju gminy i osiedlania sie nowych oséb jest
przygotowanie gruntéw pod zabudowe mieszkaniowa. Mieszkancy zwracajg réwniez uwage
na potrzebe uporzadkowania przestrzeni nie tylko publicznej, ale takze prywatnej, zadbania
o jej estetyke oraz czystosc. Wskazywano w tym przypadku miedzy innymi na koniecznosc
likwidacji tzw. ,domodw dla powodzian”.

Mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju zawodowego

Pomimo polepszajgcej sie z roku na rok sytuacji na krajowym i regionalnym rynku pracy,
ponad potowa ankietowanych niekorzystnie ocenia mozliwo$¢ zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy (31% bardzo zle, 25% zle), 29% mieszkancédw ocenito ten aspekt jako przecietny,
a jedynie 15% korzystnie (dobrze 13% i bardzo dobrze 2%). Mieszkancy zwrdcili uwage na
koniecznos¢ tworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci oraz przygotowania
gruntow pod zabudowe inwestycyjng w celu przyciggniecia inwestoréw tworzacych nowe
miejsca pracy.
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03.

ANALIZA PESTER I SWOT

Analiza PESTER stanowi narzedzie planowania polegajace na analizowaniu czynnikéw

politycznych, ekonomicznych, spotecznych, techniczno-technologicznych, srodowiskowych

oraz regulacyjno-prawnych. W makrootoczeniu Gminy Czarny Bér wyodrebnione zostaty

nastepujgce gtowne czynniki zewnetrzne, ktére moga miec wptyw na realizacje strategii:

CZYNNIKI POLITYCZNE

- wysoki priorytet spdjnosci spoteczne;j,
gospodarczej i terytorialnej w polityce
UE
- znaczacy wplyw srodowisk politycznych
na zycie spoteczne i gospodarcze
CZYNNIKI SPOLECZNE

- duza mobilnos$¢ gospodarcza i spoteczna
ludnosci, w tym wyksztatconych
i przedsiebiorczych oséb z powodow
ekonomicznych
- starzejace sie spoteczenstwo
- zagrozenie wykluczeniem spotecznym
i cyfrowym niektérych grup spotecznych
- Rozluznienie wiezi rodzinnych

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

- wysoki priorytet ochrony srodowiska
w polityce UE i Polski

- znaczacy udziat srodkéw UE i Polski na
inwestycje w zakresie ochrony
$rodowiska, w tym wspieranie
gospodarki niskoemisyjnej

- rozwdj edukacji ekologicznej

CZYNNIKI EKONOMICZNE

wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza Polski
zwiekszajace sie rozwarstwienie ekonomiczne
spoteczenstwa

rosnacy sredni poziom zamoznosci spoteczenstwa
wzrost znaczenia elastycznych form zatrudnienia

CZYNNIKI TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNE

relatywnie niski poziom innowacyjnosci Polski na
tle innych krajow UE

rozwdj infrastruktury, w tym drogowej w regionie
zmiany w gospodarce globalnej tworzace presje na
strukturalng przebudowg gospodarki (nowe
branze, innowacje w branzach tradycyjnych

i wytaniajacych sie)

powszechny dostep do informacji i komunikowania
sie w wymiarze globalnym

CZYNNIKI REGULACYJNO-PRAWNE

rozwiniety system regulacji w zakresie ochrony
$rodowiska, w tym zmiany w zakresie gospodarki
odpadami

system prawny sprzyjajgcy rozwojowi inicjatyw
obywatelskich oraz partycypacji spoteczenstwa

w podejmowaniu decyzji przez instytucje publiczne
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Analiza SWOT obejmuje zestawienie dotychczasowych mocnych i stabych stron naszej

Gminy oraz wskazanie zmian w jej otoczeniu, czyli szans i zagrozen jej rozwoju na kolejne lata.

Prezentowana ponizej analiza SWOT stanowi synteze opisu stanu i tendencji rozwojowych

przedstawionych w diagnostycznej czesci opracowania, wynikéw badan ankietowych

przeprowadzonych wsréd mieszkancow oraz ustalen wypracowanych podczas warsztatow

strategicznych. Obejmuje ona nastepujace grupy czynnikéw:

mocne strony - pozytywne uwarunkowania wewnetrzne sprzyjajgce rozwojowi gminy,
stabe strony - negatywne uwarunkowania wewnetrzne utrudniajgce rozwdj gminy,

szanse - pozytywne istniejace i przewidywane uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne
bezposrednio od gminy, ktére odpowiednio wykorzystane moga sprzyjac jej rozwojowi,
zagrozenia - negatywne istniejgce i przewidywane uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne
bezposrednio od gminy, mogace stanowi¢ w dtuzszej perspektywie bariere dla jej rozwoju.

OSWIATA | WYCHOWANIE, KULTURA, ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

nowoczesne budynki uzytecznosci publicznej - brak zapewnionej opieki nad dzie¢mi do lat 3
(Biblioteka+ Centrum Kultury) (brak ztobka lub klubu dzieciecego)

wysoki poziom ksztatcenia w szkotach — niewystarczajaca oferta spedzania czasu
podstawowych wolnego dla dzieci w godzinach

liczne zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne popotudniowych i w weekendy

zapewniona opieka przedszkolna — ograniczony dostep do specjalistycznej opieki
aktywnosc¢ spoteczna mieszkancéw zdrowotnej

i organizacji pozarzadowych — zjawisko wykluczenia spotecznego
kultywowanie tradycji, dziatalnos¢ zespotow — niewystarczajgca liczba mieszkan

ludowych komunalnych

aktywno$c¢ jednostek kultury i organizacja — montaz ogniw fotowoltaicznych na budynkach
imprez kulturalnych i innych o zasiegu OSP oraz wymiana ogrzewania

lokalnym i ponadlokalnym i termomodernizacja

zapewniona podstawowa opieka medyczna
atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego
dla senioréw

zmniejszajacy sie odsetek mieszkancow
korzystajacych z pomocy spoteczne;

widoczna poprawa bezpieczenstwa na terenie

gminy

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA
walory przyrodnicze (gdry, lasy) i turystyczne — niewystarczajaca rozpoznawalno$é gminy pod
bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich wzgledem turystycznym i rekreacyjnym
przygraniczne potozenie — stabo rozwinieta infrastruktura
dobrze rozwijajaca sie infrastruktura sportowa okofoturystyczna gminy, w tym baza
i rekreacyjna noclegowa i gastronomiczna
liczne atrakcje turystyczne (Wieza widokowa — niewystarczajgce oznakowanie atrakcji
na Trojgarbie) turystycznych i wykorzystanie miejsc
zasoéb $ciezek rowerowych i szlakéw stanowigcych potencjalne atrakcje turystyczne
turystycznych — niewystarczajgca liczba miejsc spotkan dla
wysoki poziom istniejacych klubow dzieci i mtodziezy
sportowych (medalisci imprez mistrzowskich) — niewystarczajaca oferta spedzania czasu
organizacja znaczacych imprez sportowych wolnego dla dorostych oraz rodzin z dzieémi

i rekreacyjnych, w tym o zasiegu krajowym
korzystne warunki do rozwoju agroturystyki
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, OCHRONA SRODOWISKA | TRANSPORT

dobra dostepnos¢ drogowa

stacja kolejowa PKP Witkéw Slaski

bocznica kolejowa w Czarnym Borze

dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa
montaz przydomowych oczyszczalni $ciekdw
montaz instalacji fotowoltaicznych oraz pomp
ciepta na budynkach uzytecznosci publiczne;
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej, w tym szkoty, OPS, GOK

w Witkowie

lokalizacja 65 budek legowych dla ptakow,
nietoperzy, trzmieli i pszczoty murarki

w gminnych lasach

usuwanie z terenu gminy wyrobdéw
zawierajacych azbest

niektére drogi gminne wymagajace
remontéw i modernizacji w obszarach nowo
powstajagcych domow jednorodzinnych
koniecznos$¢ uzupetnienia brakow

w wyposazeniu w zakresie chodnikéw

i os$wietlenia drog

znikoma ilo$¢ drég rowerowych
niedostateczny rozwdj infrastruktury
technicznej na terenach wiejskich Gminy

w zakresie gospodarki sciekowej i gazowe;j
niewystarczajacy transport publiczny oraz
koniecznos¢ dostosowania lokalizacji
przystankéw do potrzeb mieszkancow
niewystarczajgca ilo$¢ parkingdw i rowerdw,
w tym przy infrastrukturze publicznej

brak stacji paliw

niski udziat odpadéw zebranych selektywnie
przestrzen publiczna i prywatna wymagajaca
uporzadkowania i poprawy estetyki

staba dostepnosc do internetu i zasiegu GSM
na niektorych obszarach gminy

cze$é rzek i potokéw wymagajaca regulacji
niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancdéw

ROZWOJ GOSPODARCZY

systematyczne zabezpieczanie terenéw pod
nowe inwestycje

przychylnosc¢ wtadz i spoteczenstwa dla
rozwoju przedsiebiorczosci

dobre warunki do rozwoju agroturystyki
funkcjonujacy przemyst wydobywczy
zapewniajgcy wysokie wptywy do budzetu
gminy z tytutu optaty eksploatacyjnej i dajacy
mozliwo$¢ rozwoju gospodarczego opartego
o potencjat endogenny

pozytywnie oceniania obstuga w Urzedzie
Gminy

konsekwentna i skuteczna dziatalnos$¢ wtadz
gminy

poprawa wyposazenia w zakresie gospodarki
$ciekowej i gazu sieciowego

likwidacja konwencjonalnych metod
ogrzewania

poprawa dostepnosci do Internetu oraz
nowoczesnych drég komunikacji
promocja Gminy, w tym waloréw
turystycznych i rekreacyjnych)
promocja lokalnych przedsiebiorcéw
rozwdj agroturystyki

wyznaczenie i budowa nowych szlakéw
pieszych i Sciezek rowerowych

29

brak wiekszych inwestoréw

relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci
niewystarczajgca liczba miejsc pracy
znaczacy odsetek oséb do 30. roku zycia
pozostajacych bez pracy

starzenie sie spoteczenstwa i zwigzany, z tym
wzrost liczby osdb starszych

i niesamodzielnych

depopulacja mieszkancéw regionu
atrakcyjnosc i konkurencyjnosc obszaréw
turystycznych i gospodarczych

w sgsiadujgcych gminach

brak mozliwosci zatrudnienia mtodych ludzi
i ich ucieczka do wigkszych miast
niewystarczajgca $wiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow
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— mozliwosé pozyskania srodkéw z funduszy
europejskich oraz srodkéw krajowych

— wspieranie gospodarki niskoemisyjnej przez
wiadze unijne, krajowe i wojewddzkie

— organizacja szkolen zawodowych
i aktywizujacych dla mieszkancow

— zmiana plandéw zagospodarowania
przestrzennego z przeznaczeniem pod
budownictwo mieszkaniowe i inwestycyjne

Zaprezentowane powyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancéw oraz podczas warsztatdw strategicznych, staty sie podstawg procesu
planistycznego, bowiem silne strony sa tymi cechami, na ktérych nalezy bazowac planujac
dalszy rozwdj naszej Gminy. Natomiast niwelacja stabych stron obejmuje kierunki dziatania,
ktérych realizacja powinna przyczynic sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow Gminy.
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04.

PLAN STRATEGICZNY

Misja i wizja rozwoju stanowig podstawowe elementy dokumentu strategii. Wizja okresla
docelowy obraz Gminy w perspektywie nastepnych kilku lat, a misja priorytety samorzadu
w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw.

CZARNY BOR - GMINA LUDZI Z PASJA !

MISJA Gminy Czarny Bor jest:
— Systematyczne podnoszenie jakosci zycia

— Ksztattowanie postaw otwartosci, szacunku, zaufania, aktywnosci
obywatelskiej i zawodowej

—  Witaczanie wszystkich mieszkancéw do decyzji oraz odpowiedzialnosci

za sprawy gminy

WIZJA Gminy Czarny Bér do 2027 roku:

— Gmina Czarny Bér pieknym, bezpiecznym i przyjaznym miejscem do zycia

— Gmina Czarny Bér otwarta na turystow i przedsiebiorcéow

Gmina oferujgca wysoka jakos¢ ustug spotecznych

Gmina atrakcyjna rekreacyjnie, sportowo i kulturalnie dla mieszkancow i turystéw
Gmina Czarny Bér na ekologicznej Sciezce

Gmina aktywnych spotecznie mieszkancéw

R 2

Gmina nowoczesna, obywatelska i sprawnie rzagdzona
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Cele strategiczne stanowig cele dtugookresowe, prowadzace do zwiekszenia przysztych
mozliwosci i konkurencyjnosci gminy. Definiujg one kierunki dziatan, ktérych realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu

rozwoju Gminy, okre$lonego w wizji rozwoju. Cele priorytetowe grupujg natomiast kierunki
dziatania zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia i dziatania samorzadu.
Przyktadowe dziatania/zadania obejmuja przyktadowe przedsiewziecia.

Schemat 4. Hierarchia celéw

CEL GEOWNY
CELE STRATEGICZNE

CELE PRIORYTETOWE

KIERUNKI DZIALAN
| PRZYKEADOWE DZIAtANIA / ZADANIA

CEL GLOWNY:

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY CZARNY BOR

CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY
WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY 2.
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE UStUG SPOLECZNYCH

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

CEL STRATEGICZNY 4.
ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
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O dynamicznym rozwoju Gminy Czarny Bér w ostatnich latach stanowig korzystne potozenie,
duze walory przyrodnicze i turystyczne, rozwdj infrastruktury, w tym sportowej i rekreacyjne;
oraz aktywnos¢ wtadz i jej mieszkancow.

CEL STRATEGICZNY 1. Jednym z priorytetéw samorzadu

ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ DLA POPRAWY WARUNKOW ZYCIA/

jest zapewnienie wysokiej jakosci
Srodowiska naturalnego na terenie

MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY $SRODOWISKA gminy. Czarny Bor jest w wysokim

stopniu  wyposazony w  siec
wodociggowsa, rozwijana jest sie¢ kanalizacyjna i system przydomowych
oczyszczalni  Sciekdw. Realizacja tego celu wymaga dalszych inwestycji
w infrastrukture sieciowa, poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw oraz
usprawnienia systemu gospodarki odpadami. Samorzad bedzie wspierac dziatania
zmierzajagce do rozwoju sieci gazowej oraz wymiane konwencjonalnych Zrodet
ogrzewania na ekologiczne w celu skutecznej redukcje niskiej emisji. Poprawie
jakosci powietrza na terenie gminy stuzy¢ bedzie rowniez zniwelowanie emisji pytéw
wynikajgcych z dziatalnosci kopalni. W planowanych do realizacji dziataniach
znajduje sie rowniez zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, m.in.
poprzez organizacje akcji informacyjnych, lekcji ekologii dla dzieci i mtodziezy oraz
konkursow. W celu poprawy jakosci zycia mieszkancow przewiduje sie kontynuacje

inwestycji zwigzanych budowag i modernizacjg drég gminnych. Rozwojowi
infrastruktury transportowej bedzie towarzyszy¢ poprawa bezpieczenstwa zaréwno
pieszych jak i innych uzytkownikow drég. Osiggniecie tego celu przewiduje sie
poprzez budowe chodnikdéw, drog rowerowych i przejs¢ dla pieszych. Poprawie
bezpieczenstwa stuzyc beda takze inwestycje w rozwdj oswietlenia ulicznego, w tym
energooszczednego. Planuje sie réwniez podjecie dziatan zmierzajgcych do
rozwoju transportu publicznego oraz dostosowanie pofgczern komunikacyjnych
i lokalizacji przystankéw do potrzeb mieszkancéw. Istotnym dziataniem w zakresie
infrastruktury technicznej bedzie réwniez lobbowanie na rzecz poprawy dostepu
do internetu i zasiegu sieci komodrkowych na terenie gminy. Racjonalne
gospodarowanie zasobami gminy bedzie przejawia¢ sie w zrealizowanych
projektach  rewitalizacyjnych,  zapewnieniu  czystosci  oraz  atrakcyjnej,
uporzadkowanej przestrzeni dostosowanej do wszystkich grup uzytkownikow.
Odnowa i tworzenie nowych otwartych przestrzeni publicznych beda miaty na celu
rewitalizacje centréw miejscowosci  sprzyjajgca  nawigzywaniu  kontaktéw,
umacnianiu wiezi lokalnych i pobudzaniu aktywnosci spotecznej. Mieszkancy beda
mogli korzysta¢ z terendéw zielonych wyposazonych w urzadzenia rekreacyjne
dostosowane do potrzeb oséb w réznym wieku, w szczegdlnosci mtodziezy, rodzin
z dzie¢mi i senioréw. Dziatania obejmg takze udostepnianie terendéw pod rozwdj
budownictwa mieszkaniowego oraz modernizacje istniejacej substancii
mieszkaniowej i zwiekszenie dostepnosci do  komunalnych = zasobdw
mieszkaniowych.
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Kierunki dziatan podejmowane w ramach
CEL STRATEGICZNY 2. realizacji Celu 2. Zaspokojenie potrzeb
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW / mieszkancow w zakresie ustug

GMINY W ZAKRESIE UStUG SPOLECZNYCH spolecznych beda koncentrowaé sie ma

poprawie jakosci, dostepnosci i rozwoju
oferty ustug wychowania, edukacji, kultury i ochrony zdrowia. Bedg one zmierzaé
takze do zapewnienia nowoczesne] bazy infrastrukturalnej i lokalowe]. W rezultacie
podjete zostang dziatania zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci do ustug
opiekunczo-wychowawczych i zapewnienia opieki nad dzie¢mi do lat 3. W dalszym
ciggu podejmowane bedg starania w zakresie utrzymania wysokiej jakosci
ksztatcenia w szkotach pozostajgcych w kompetencji gminy. Kolejnym krokiem
bedzie zapewnienie lepszej dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotne;.
Podjete zostang dziatania w celu poszerzenia oferty kulturalnej oferowanej przez
lokalne instytucje kultury oraz zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w godzinach
popotudniowych oraz w soboty i niedziele. Celem dziatant samorzadu bedzie takze
kontynuacja rozwoju systemu opieki nad seniorami i osobami niesamodzielnymi.
Na wszechstronne wsparcie organizacyjne i finansowe samorzadu zastugiwac beda
takze inicjatywy organizacji pozarzadowych, osdb fizycznych i kosciotéw
prowadzgce dziatalnos$¢ spoteczng i sprzyjajace aktywizacji lokalnej. Zrealizowane
zostang takze zadania majgce na celu zwiekszenie poziomu zabezpieczenia
przeciwpozarowego. Zapewnione zostanie takze wsparcie dla istniejgcych na
terenie gminy obiektéw dziedzictwa materialnego wymagajacych naktaddéw na ich
utrzymanie, atakze oraz wzmocnienie uzytecznosci dla ruchu turystycznego.
Dziatania obejma takze rozwéj i poprawe jakosci miejsc rekreacji, tak aby mogty one
stuzy¢ mieszkanncom we wszystkich grupach wiekowych i integrowac¢ miejscowa
spotecznosd.

Niewatpliwym atutem wymagajgcym wykorzystania sa
CEL STRATEGICZNY 3. walory przyrodnicze i turystyczne Gminy Czarny Bor.
ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM/ Wskazane w Strategii cele obejmujg kierunki dziatan,

TURYSTYCZNO-REKREACYINE ktorych realizacja pozwoli na rozwdj istniejgcych

i pojawiajgcych sie  mozliwosci oraz zniwelowanie
niedoboréw w zakresie infrastruktury niezbednej do obstugi ruchu turystycznego.
Dziatania podejmowane wramach rozwoju gminy jako centrum turystyczno-
rekreacyjnego bedg koncentrowaé sie przede wszystkim na rozwoju oferty
i infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjnej. Obejma one takze rozszerzenie
zakresu funkcjonalnego oraz dostepnosci i jakosci juz istniejgcej infrastruktury.
Przewiduje sie dalsze inwestycje w rozbudowe i oznakowanie szlakow turystycznych,
w tym pieszych, rowerowych i konnych tgczgcych atrakcje turystyczne zlokalizowane
na obszarze gminy i w jej sgsiedztwie. W dalszym ciggu rozwijana bedzie oferta
sportowa i rekreacyjna, obejmujgca roznorodne dyscypliny sportu oraz zapewnione

zostanie wsparcie dla klubéw i szkétek sportowych. Kierunki dziatania beda
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obejmowac takze wzmocnienie dziatan informacyjnych ipromocyjnych
podejmowanych przez gmine, a takze zapewnienie wsparcia dla rozwoju
agroturystyki.

Mozliwos$¢ przeznaczenia terendw pod rozwdj
CEL STRATEGICZNY 4. gospodarczy, ich efektywna promocja oraz

ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARUE/ pozyskanie inwestoréw moze w przysztosci stanowic

LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI . . . . .
& o rozwoju Gminy. Odpowiednie przygotowanie

oferty terendw inwestycyjnych powinno sprawié, ze
nowe inwestycje bedg sitg napedowg gospodarki Gminy i beda przyczyniaty sie do
wzrostu zarowno zasobnosci samorzadu jak i jej mieszkancow. Fundamentalne
znaczenie dla rozwoju gospodarczego i turystycznego bedzie miata promocja
gminy. Dziatania podejmowane w tej sferze bedg miaty istotny wptyw na
wzmocnienie szans na trwaty rozwdj gminy oraz przycigganie zewnetrznych
zasobdw. W ramach wspierania rozwoju gospodarczego zaplanowano kreowanie
warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci — pobudzajgcych
aktywnos¢  gospodarczg  mieszkancéw  oraz  wzmacniajgcych  potencjat
przedsiebiorstw juz istniejgcych. Priorytetem dla samorzadu bedzie wspieranie
dziatan na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy, w szczegodlnosci dla mtodych oséb,
pozwalajgcych na ograniczenie ich odptywu do wiekszych osrodkéw miejskich oraz
kobiet, ktore jak wynika z diagnozy relatywnie czesto pozostajg poza rynkiem pracy.
Istniejgca baza surowcowa zapewni natomiast mozliwos¢ rozwoju gospodarczego
opartego o potencjat endogenny. Majac na uwadze ksztattujgce sie trendy
spoteczne samorzad przewiduje takze zapewnienie wsparcia dla rozwoju rolnictwa
i przetworstwa w zakresie produkgji zywnosci wysokiej jakosci.
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CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

CEL KIERUNKI
PRIORYTETOWY  DZIALANIA
Cel 1.

Dziatanie 1.1

Dziatanie 1.2

Dziatanie 1.3

Dziatanie 1.4

Dziatanie 1.5

Dziatanie 1.6

Cel 2.
Dziatanie 2.1

Dziatanie 2.2

NAZWA

Transport i komunikacja

Budowa i modernizacja drég gminnych

Budowa i modernizacja chodnikéw, przystankéw

i innych obiektéw drogowych oraz urzadzen
poprawiajgcych bezpieczenstwo uczestnikdw ruchu
wzdtuz ciggéw komunikacyjnych

Budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego,
w tym wymiana na energooszczedne

Budowa i modernizacja drég transportu rolnego

Opracowanie i realizacja polityki parkingowej

Organizacja sprawnego systemu transportu
publicznego

Ochrona érodowiska i gospodarka wodna

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

Rozwdj gospodarki sciekowej, w tym rozbudowa
i modernizacja sieci kanalizacyjnej i deszczowej oraz
budowa oczyszczalni przydomowych
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. Opracowanie wykazu sieci drég i obiektéow drogowych,

przewidzianych do budowy i modernizacji, uwzgledniajgcego zrédta
finansowania i ramowy harmonogram realizacji

Opracowanie wykazu chodnikéw i urzgdzen poprawiajacych
bezpieczenstwo drogowe przewidzianych do budowy i modernizacji,
uwzgledniajgcego zrodta finansowania i ramowy harmonogram
realizacji

Opracowanie wykazu o$wietlenia ulicznego przewidzianego do
budowy i modernizacji, uwzgledniajgcego zrédta finansowania
i ramowy harmonogram realizacji

Budowa efektywnego systemu parkingéw (samochodowych,
rowerowych) Park&Ride

Poprawa efektywnosci transportu publicznego, w tym dostosowanie
do potrzeb uzytkownikéw (m.in. uruchomienie linii poprzecznej,
skorelowang z linig Kamienna Géra — Watbrzych)

Optymalizacja rozmieszczenia przystankéw komunikacji publicznej
(zwiekszenie liczby i dostosowanie lokalizacji przystankéw do potrzeb
mieszkancow)

Zapewnienie wsparcia WZWiK w budowie sieci kanalizacji sanitarne;
w miejscowosci Witkéw i Boréwno ,Gorne"
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CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

EFEIBRYTETOWY EK>|ZE|RAL$EJ||A NAZWA
Dziatanie 2.3 Ochrona i poprawa jakosci powietrza
Dziatanie 2.4 Wspieranie przedsiewzie¢ ograniczajgcych zuzycie
energii
Dziatanie 2.5 Rozwdj i promocja odnawialnych zrédet energii
Dziatanie 2.6 Podejmowanie dziatan na rzecz gazyfikacji obszarow

wiejskich gminy

Dziatanie 2.7 Rozwdj sytemu gospodarki odpadami

Dziatanie 2.8 Przeciwdziatanie wystepowaniu i minimalizowanie
skutkéw negatywnych zjawisk atmosferycznych, w
tym retencja wody

Dziatanie 2.9 Kontynuacja regulacji rzek i potokéw

Dziatanie 2.10  Edukacja proekologiczna

Dziatanie 2.11  Zréwnowazone wykorzystanie zasobow srodowiska
naturalnego
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B.

A

>

Budowa oczyszczalni przydomowych w miejscowosciach, ktére nie sg

objete Krajowym Programem Oczyszczania Sciekdw Komunalnych
Wymiana kottéw CO, montaz pomp ciepta

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

Montaz paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta

Zapewnienie wsparcia dla PGNiG w celu realizacji budowy sieci
gazowej w rejonach nieoptacalnych dla ,Spotki Gazowej"

Poprawa skutecznosci systemu selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych

Kontynuacja likwidacji materiatéw zawierajgcych azbest oraz innych
odpadow niebezpiecznych

C. Likwidacja dzikich wysypisk $mieci

@ >

w >

Realizacja programéw matej retencji wodne;j
Realizacja dziatan stuzgcych minimalizacji zagrozen wynikajgcych
z ekstremalnych zjawisk atmosferycznych

Kontynuacja regulacji rzeki Lesk i potoku Grzedzkiego

Organizacja lekcji i konkurséw ekologicznych dla dzieci i mtodziezy
Organizacja Akdji sprzatanie $wiata

Rekultywacja/rewitalizacja terenéw pokopalnianych
Ochrona powietrza przed zapyleniem powstajgcym w wyniku
dziatalnosci wydobywczej
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CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

CEL
PRIORYTETOWY

Cel 3.

Cel 4.

Cel 5.

KIERUNKI

DZIALANIA NAZWA

Ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni publiczne;j

Dziatanie 3.1 Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych pod
wzgledem atrakcyjnosci wyposazenia w réznorodne
udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom

mieszkancow

Dziatanie 3.2 Zaktadanie i utrzymywanie terenéw zieleni oraz
zadrzewien
Dziatanie 2.3 Likwidacja barier architektoniczno-urbanistycznych

tacznosc i sprawna przestrzer cyfrowa

Dziatanie 4.1 Wspdtpraca w zakresie zapewnienia powszechnego
dostepu do sieci szerokopasmowych

Dziatanie 4.2 Tworzenie publicznych punktéw dostepu do
Internetu

Dziatanie 4.3 Udziat przy tworzeniu i wdrazaniu platform e-ustug
sektora publicznego

Dziatanie 4.4 Promowanie umiejetnosci cyfrowych, w tym

podnoszenia kwalifikacji mieszkancédw i urzednikow
w zakresie udoskonalania technik informatycznych

Rozwdj mieszkalnictwa

38

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

Stworzenie miejsca odpoczynku i rekreacji w kazdej miejscowosci

gminy lub rozbudowa istniejacych z jednoczesnym upiekszeniem i
ukwieceniem tych miejsc

Utworzenie centralnego placu zabaw i rekreacji w Czarnym Borze

Odbudowa drzewostanu w Parku wokét stadionu poprzez nasadzenia
drzew, krzewdw oraz zamontowanie budek dla ptakow w celu
ochronny przed szkodnikami

Aktywizacja mieszkancow do spotecznej akgji tworzenia zielonych
zakatkéw, m.in. w celu ochrony jakosci powietrza, np. poprzez
wytyczenie terendw i zakup sadzonek drzew oraz krzewow

Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami

A. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach

wiekowych i ograniczanie zjawiska wykluczenia cyfrowego

Id: 3475F6A3-9A96-4025-94DE-6342DC91DA31. Podpisany

Strona 40



STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZARNY BOR NA LATA 2021-2027

CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

CEL KIERUNKI

e NAZWA PRZYKLADOWE DZIALANIA/ZADANIA
Dziatanie 5.1 Przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne A. Aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
Dziatanie 5.2 Poprawa dostepnosci do mieszkan komunalnych A. Budowa mieszkar komunalnych (likwidacja barakow
oraz ich stanu technicznego popowodziowych)

CEL STRATEGICZNY 2.
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE UStUG SPOLECZNYCH

CEL KIERUNKI

e Ve NAZWA PRZYKKADOWE DZIALANIA/ZADANIA
Cel 1. Efektywny system edukacji i wychowania
Dziatanie 1.1 Modernizacja i doposazenie obiektéw o$wiaty A. Modernizacja budynku szkoty, w tym o kolejne klasy tematyczne,
i wychowania podtgczenie szerokopasmowego Internetu

B. Zagospodarowanie terenu przy szkole podstawowej w Czarnym Borze

Dziatanie 1.2 Zapewnienie dzieciom i mtodziezy szerokiego
dostepu do wszechstronnej edukacji

Dziatanie 1.3 Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo- A. Podjecie dziatan w celu utworzenia oddziatu ztobkowego
wychowawczych dla dzieci do lat 5 B. Dostosowanie godzin pracy przedszkola do potrzeb mieszkarncéw
Dziatanie 1.4  Promowanie osiggnie¢ naukowych uczniéw A. Stypendia i nagrody dla uczniéw za osiggniecia naukowe

Dziatanie 1.5  State podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogiczne;j

Dziatanie 1.6  Ksztattowanie bezpieczenstwa i przyjaznej atmosfery
w placoéwkach oswiatowych i wychowawczych
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CEL
PRIORYTETOWY

Cel 2.

Cel 3.

Cel 4.

KIERUNKI

DZIALANIA NAZWA

Ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 2.1 Budowa, modernizacja i doposazenie obiektéw
os$rodkéw kultury, bibliotek i swietlic wiejskich

Dziatanie 2.2 Rozwdj oferty kulturalnej na potrzeby mieszkancow
i turystow

Dziatanie 2.3 Ochrona i opieka nad zabytkami

Dziatanie 2.4 Utrzymanie wizerunku aktywnej gminy poprzez

organizacje imprez kulturalnych o randze
regionalnej i ogdlnopolskiej

Aktywna integracja spofeczna

Dziatanie 3.1  Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem

Dziatanie 3.2 Wsparcie rodzin, oséb starszych,
niepetnosprawnych i terminalnie chorych

Dziatanie 3.3 Wspieranie dziatarn umozliwiajgcych aktywnos$¢ i

integracje spofeczng wszystkich grup spotecznych,
w tym w szczegdlnosci senioréw

Wzmocnienie potencjatu zdrowia mieszkarcéw

Dziatanie 4.1 Udziat i promocja zdrowotnych akgcji

profilaktycznych

40

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A
B.

w >

w

Wsparcie dziatalnosci Biblioteka+ Centrum Kultury
Budowa s$wietlic wiejskich (Boréwno)

Zapewnienie wsparcia na remonty obiektow zabytkowych
Remont i udostepnienie dla turystéw ruin wiezy Piastéw Slgskich

Przeciwdziatanie biernosci zawodowej oséb bezrobotnych
Monitoring socjalny

Zapewnienie dziennej i catodobowe]j opieki nad osobami starszymi i
chorymi
Rozwijanie pozarzgdowego systemu wsparcia i wolontariatu

Utrzymanie na wysokim poziomie oferty dla senioréw poprzez
wspotprace z klubami seniora, Uniwersytetem Il wieku i zespotami
folklorystycznymi
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CEL
PRIORYTETOWY

Cel 5.

Cel 6.

KIERUNKI

DZIALANIA NAZWA

Dziatanie 4.2  Rozwdj swiadczen zdrowotnych w osrodkach
zdrowia, w tym specjalistycznych

Dziatanie 4.3  Przeciwdziatanie powstawaniu uzaleznien

Bezpieczenstwo i przeciwdziatanie zagrozeniom

Dziatanie 5.1 Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia
przeciwpozarowego, w tym ratownictwa
Dziatanie 5.2 Prowadzenie dziatarh prewencyjnych w celu
zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa i podnoszenia
Swiadomosci mieszkancéw o zagrozeniach
Dziatanie 5.3 Poprawa stanu przygotowania gminy i mieszkancow
w zakresie udzielania pomocy przedmedyczne;j
Aktywno$¢ obywatelska
Dziatanie 6.1  Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzadzaniu
i podejmowaniu decyzji w sprawach publicznych
Dziatanie 6.2  Rozwdj wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

stowarzyszeniami i klubami sportowymi w zakresie
tworzenia polityk publicznych i realizacji zadan
publicznych
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PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A
B

Poprawa bazy lokalowej
Wsparcie w tworzeniu gabinetéw specjalistycznych,
w tym stomatologicznego w szkole podstawowej

Doposazenie jednostek OSP (sprzet, wyposazenie, tabor)

Organizacja spotkan mieszkancéw ze stuzbami mundurowymi

Edukacja dotyczaca bezpieczenstwa, w tym organizacja praktycznych
kurséw udzielania pierwszej pomocy

. Wspieranie oddolnych inicjatyw stymulujacych budowanie lokalnej

oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych
Organizacja cyklicznych spotkan wtadz samorzadowych z mieszkarncami
oraz przedsiebiorcami

Organizacja konsultacji spotecznych

Organizacja cyklicznych spotkan wtadz samorzadowych z liderami
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen
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CEL KIERUNKI

PRIORYTETOWY  DZIALANIA NAZWA

Dziatanie 6.3  Zapewnienie wsparcia dla oddolnych inicjatyw

mieszkancoéw

CEL STRATEGICZNY 3
ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO-REKREACYJNEGO | SPORTOWEGO

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A. Realizacja funduszu soteckiego

CEL KIERUNKI

PRIORYTETOWY DZIALANIA NAZWA

Cel 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy

Dziatanie 1.1 Budowa jednolitego systemu informacji

turystycznej, w tym o atrakcjach turystycznych,
wydarzeniach i imprezach organizowanych na

terenie gminy

Dziatanie 1.2 Rozwdj zréznicowanej, catorocznej oferty

turystycznej i sportowo-rekreacyjnej, dostosowanej

do wszystkich grup wiekowych

Dziatanie 1.3 Utrzymanie i rozwdj spdjne;j sieci szlakéw

turystycznych pieszych, rowerowych i konnych

42

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A. Budowa w centrum Czarnego Boru witacza charakterystycznego dla

Gminy na terenach pozyskanych od Urzedu Marszatkowskiego (dawny

przebieg drogi wojewddzkiej, teren starego mostu)

B. Budowa tablic informacyjnych o atrakcjach w danej okolicy w centralnej

czesci kazdej miejscowosci

A. Promocja oferty aktywnego spedzania czasu na terenie gminy
(np. Promocja narkorolkostrady jako atrakgji turystycznej
z jednoczesnym poszerzeniem oferty dla oséb aktywnie spedzajacych
wolny czas (sztuczne nasniezanie tras, wypozyczalnie sprzetu
sportowego)

B. Turystyczno-rekreacyjne zagospodarowanie gminnych zbiornikéw
(podjecie dziatan na rzecz pozyskania funduszy w celu uruchomienia
Zalewu Grzedy)

A. Budowy tras rowerowych taczacych zabytki cysterséw w Krzeszowie
z Zamkiem Ksigz przy wspétpracy z sgsiednimi gminami
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CEL STRATEGICZNY 3

ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO-REKREACYJNEGO | SPORTOWEGO

CEL KIERUNKI

PRIORYTETOWY DZIALANIA NAZWA

Dziatanie 1.4  Budowa bazy noclegowej i gastronomicznej na
terenie gminy, w tym wspieranie rozwoju
agroturystyki

Dziatanie 1.5 Inicjowanie i wspieranie wspotpracy branzy
turystycznej i okototurystycznej

Dziatanie 1.6 Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych
targach, wizytacjach i spotkaniach turystycznych

Cel 2. Rozwdéj dziatalnosci sportowe;j

Dziatanie 2.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow
infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j

Dziatanie 2.2 Utrzymanie wizerunku aktywnej gminy poprzez
organizacje imprez sportowych, w tym o randze
regionalneji ogdlnopolskiej

Dziatanie 2.3 Tworzenie warunkéw do uprawiania sportu

Dziatanie 2.4 Promowanie osiggnie¢ sportowych dzieci
i mtodziezy

43

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

B.

@ >

Budowa $ciezek singletrack

Organizacja corocznego gminnego forum turystycznego

Tworzenie gminnych parkéw rozrywki i miejsc przeznaczonych do
uprawiania sportu

Rozbudowa bazy sportowe] o $cianke wspinaczkowa i boksy na
deskorolki

Wsparcie dziatalnosci klubow sportowych
Stworzenie sekcji kolarstwa gérskiego (wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury)

Stypendia i nagrody sportowe
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CEL STRATEGICZNY 4.

ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZQSCI

CEL
PRIORYTETOWY

Cel 1.

Cel 2.

KIERUNKI DZIALANIA

NAZWA

Promocja lokalnych zasobéw gminy

Dziatanie 1.1

Dziatanie 1.2

Dziatanie 1.3

Dziatanie 1.4

Dziatanie 1.5

Dziatanie 1.6

Dziatanie 1.7

Promocja waloréw przyrodniczych, turystycznych
i sportowo-rekreacyjnych gminy

Promocja gminnych organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych i lokalnych twércéw

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci, rzemiosta,
produkcji i gastronomii oraz wspieranie rozwoju
produktéow lokalnych

Promocja lokalnych produktéw spozywczych
i ekologicznej produkgji rolnej

Podnoszenie jakosci gminnego portalu
internetowego

Podejmowanie dziatan na rzecz wspotpracy
zewnetrznej, w tym miedzynarodowej

Wspodtpraca z mediami lokalnymi, regionalnym
i krajowymi

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Dziatanie 2.1

Aktywizacja mieszkancéw gminy do podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;

44

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A. Promocja postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wéréd

mtodziezy i dorostych

B. Stworzenie pakietu korzysci dla przedsiebiorcéw
rozpoczynajgcych dziatalnos$é na terenie gminy, w szczegdlnosci
w zakresie turystyki, agroturystyki, sportu i rekreacji
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CEL STRATEGICZNY 4.

ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZQSCI

CEL

PRIORYTETOWY KIERUNKI DZIALANIA NAZWA

Dziatanie 2.2 Rozwdj doradztwa i szkolen w zakresie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Dziatanie 2.3 Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii

informacyjnej o dostepnych programach
pomocowych z UE oraz srodkach krajowych

Dziatanie 2.4 Wsparcie dla sieciowania i inicjatyw klastrowych
Cel 3. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Dziatanie 3.1 Opracowanie i realizacja polityki inwestycyjnej
gminy
Dziatanie 3.2 Kompleksowe przygotowanie planistyczne

i infrastrukturalne terendw inwestycyjnych

Dziatanie 3.3 Efektywna promocja terendw inwestycyjnych

Dziatanie 3.4 Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowane;
obstugi przedsiebiorcow

Dziatanie 3.5 Udziat w tworzeniu systemu informacji rynkowe;j
(wystawy, targi)

Cel 4. Rozwdj produkcji rolnej i przetwérstwa rolno-spozywczego

Dziatanie 4.1 Promocja rolnictwa ekologicznego, upraw roslin
energetycznych i zdrowej zywnosci
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PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

A.

Upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwoju
kompetencji biznesowych wéréd MSP i 0séb planujacych
podjecie dziatalnosci gospodarczej

Zachecanie przedsiebiorcéw do aktywnego poszukiwania
wsparcia finansowego w ramach krajowych, regionalnych

i lokalnych funduszy mikropozyczkowych i poreczeniowych
oraz funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

Przygotowanie ofert inwestycyjnych

Aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

Uzbrojenia terendw inwestycyjnych nalezacych do Gminy

Promocja gminy jako korzystnego miejsca lokowania inwestycji

A. Prowadzenie polityki informacyjnej, promocji i doradztwa

w zakresie tworzenia i rozwoju ekologicznych i specjalistycznych

gospodarstw rolnych
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CEL STRATEGICZNY 4.

ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZQSCI

CEL
PRIORYTETOWY

Cel 5.

KIERUNKI DZIALANIA

Dziatanie 4.2
Dziatanie 4.3

Dziatanie 4.4

Dziatanie 4.5

NAZWA

Wsparcie rozwoju gospodarstw agroturystycznych

Promowanie i wspieranie tworzenia struktur
sieciowych producentéw rolnych

Stworzenie gminnego targowiska umozliwiajagcego
sprzedaz zdrowej zywnosci i ptoddéw rolnych

Rozwdj szkolen i doradztwa rolniczego

Zwigkszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administrac;i

publiczne;j

Dziatanie 5.1

Dziatanie 5.2

Dziatanie 5.3

Dziatanie 5.4

Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci
nowoczesnych ustug publicznych, w tym
zapewnienie powszechnej dostepnosci e-ustug
i e-komunikagji

Usprawnienie systemu zarzadzania gming w celu
przyspieszenia realizacji procesow i procedur
administracyjnych

Podniesienie jakosci obstugi klienta w Urzedzie
Gminy oraz w jednostkach organizacyjnych gminy

Podniesienie kwalifikacji kadry urzedniczej,
w szczegolnosci w zakresie elektronicznej obstugi
mieszkancow

46

PRZYKEADOWE DZIALANIA/ZADANIA

B. Promocja wykorzystywania nowoczesnych technologii w rolnictwie

A

Inicjowanie organizowania sie rolnikéw w grupy producenckie
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U5.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNQO-
PRZESTRZENNEJ GMINY

Strategia rozwoju Gminy Czarny Béri Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego stanowig dokumenty, w ktérych wyrazona jest polityka rozwoju gminy
w aspekcie spoteczno-gospodarczym (strategia) oraz przestrzennym (studium). Dokument
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czarny Bér
okresla model struktury funkcjonalno-przestrzenny gminy. Oba dokumenty sg spdjne
i stanowig podstawe prowadzenia polityki rozwoju przez samorzad Gminy Czarny Bor.

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Czarny Bér — kierunki zagospodarowania przestrzennego —
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czarny Bor.

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czarny Bér — Uchwata Nr XXVI/120/2013 Rady Gminy

Czarny Bor z dnia 21 stycznia 2013 r.
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

obejmuja:

_)

Ll

il

\:

ksztattowanie polityki przestrzennej w sposéb
zapewniajacy wysoka jakosé zycia
mieszkancow,

planowanie zabudowy mieszkaniowej,
przestrzeni publicznych oraz infrastruktury
ustug publicznych spetniajgcych wymogi
dostepnosci dla oséb z ograniczong
sprawnoscia,

uwzglednienie strefowego rozmieszczenia
terendéw, polegajgcego na lokalizacji terendow
niepodlegajacych ochronie akustyczne;

w sgsiedztwie terendw, na ktorych usytuowane
sg ponadnormatywne zrédta dzwieku

rozwdj przestrzenny obszaréw
mieszkaniowych i aktywnosci gospodarcze;

z zapewnieniem odpowiedniej ilosci terenéw
zieleni publicznej oraz dogodnego
skomunikowania

ochrone i poprawe stanu podstawowych
komponentow srodowiska przyrodniczego
zgodnie z zasadg zrbwnowazonego rozwoju
zachowanie i odtwarzanie zasobow
przyrodniczo-krajobrazowych

racjonalne wykorzystanie zasobdéw glebowych
zachowanie zasobdw i zapewnienie wysokiegj
jakosci wéd

ochrone i powiekszanie zasobdw le$nych
poprawe stanu powietrza atmosferycznego
ochrone przed hatasem

utworzenie sprawnie dziatajgcego systemu
gospodarki odpadami

planowanie elementdw zielonej infrastruktury
z zachowaniem ciggtosci na styku

z sgsiadujgcymi gminami

ograniczenie lokalizowania elementdw i
obiektéw infrastruktury technicznej w
miejscach eksponowanych widokowo, a takze
ochrone i ksztattowanie punktéw, ciggdw i osi
widokowych

ochrone korytarzy ekologicznych i dolin
rzecznych przed zabudowa i lokalizowaniem
infrastruktury

wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
oraz gazu ziemnego jako podstawowego

—

-
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paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajacych
energie cieplng w zakresie rozwigzan
indywidualnych i grupowych

zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie
Sciekdw komunalnych na terenach
zabudowanych oraz przeznaczonych na
rozwdj zabudowy poprzez rozwigzania
zbiorcze lub grupowe

zapewnienie zintegrowanego rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjne;

z infrastrukturg energetyczna,
wodnokanalizacyjna i transportowa
wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych,
w tym szerokopasmowych, i systemow
tgcznosci bezprzewodowe;j

uwzglednienie ustalen przestrzennych

z zakresu matej retengji

ksztattowanie spdjnego przestrzennie systemu
zewnetrznych i wewnetrznych powigzan
drogowych, umozliwiajgcego poprawe
wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci gminy
podwyzszanie parametréw uzytkowych sieci
drogowej

ksztattowanie spdjnego systemu publicznego
transportu zbiorowego

racjonalne wykorzystanie waloréow srodowiska
przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla
rozwoju turystyki

harmonijne ksztattowanie krajobrazu
kulturowego

ochrone i odnowe zasobéw dziedzictwa
kulturowego z uwzglednieniem ochrony
zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych
ochrone oraz poprawe stanu i wykorzystania
zespotow zabytkowych oraz débr kultury
wspotczesnej

wytaczenie z zabudowy, w tym z zabudowy
turystycznej i rekreacyjnej terenéw otwartych
o najwiekszych walorach widokowych
predysponowanych do rozwoju szlakow
turystycznych

tworzenie korzystnych warunkow dla
aktywnosci gospodarczej i innowacyjnej oraz
kumulowania kapitatu ludzkiego
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0b.

SYSTEM REALIZACII
| MONITORINGU STRATEGII

Strategia rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 20271-2027 okresla cele i kierunki dziatania
w dtuzszym horyzoncie czasowym. Realizacja celdw zawartych w dokumencie stanowi proces
ciagly, wymagajacy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz
elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych
srodkéw  finansowych. Ponadto proces wdrazania Strategii powinien byé oparty
o nastepujgce zasady: wieloszczeblowego i zintegrowanego zarzadzania rozwojem,
efektywnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej, celowosci i efektywnosci interwencii,

partnerstwa i wspotpracy, ochrony srodowiska i transparentnosci.

System realizacji. Samorzad Gminy Czarny Bér petni role koordynatora i organizatora prac
nad realizacjg Strategii. Organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Wéjt Gminy,
ktory bedzie wdrazat jej zapisy poprzez nadzér nad realizacjg dziatan i inwestycji,
podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do zapewnienia $srodkow finansowych na przyjete
do realizacji kierunki dziatania oraz nawigzywanie wspdtpracy z partnerami w ich realizacji.
Strategia bedzie wdrazana bezposrednio przez Urzad Gminy w Czarnym Borze w ramach
poszczegdlnych referatéw zgodnie z ich kompetencjami oraz przez jednostki organizacyjne
gminy, w tym: Biblioteke+ Centrum Kultury, Gminny Zespdt Szkolno-Przedszkolny oraz
Osrodek Pomocy Spotecznej. Biezgca koordynacja realizacji Strategii bedzie podlegac
Referatowi Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju Lokalnego. Zadaniem
tego wydziatu bedzie analiza danych dotyczacych rozwoju gminy, zapewnienie wsparcia
w tworzeniu i realizacji programow strategicznych oraz opracowanie raportéow z monitoringu
i prezentacja jego wynikéw. W realizacje Strategii w sposdb posredni, we wspdtpracy lub
poprzez inspirowanie, wspieranie i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane
beda instytucje publiczne i naukowe, stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Wsréd
partneréw w realizacji strategii wymienic nalezy takze przede wszystkim: organy administracji
szczebla powiatowego, regionalnego i krajowego, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzgdowe, podmioty gospodarcze, stuzbe zdrowia, policje i straz pozarna.
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NAZWA JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA PRODUKT TERMIN
ZA KOORDYNACIJE / REALIZACIE

WDRAZANIE Wajt Gminy Realizacja dziatan i inwestycji na biezaco

Urzad Gminy / Referat Gospodarki

. . . i . co roku w terminie
MONITORING Komunalnej, Ochrony Srodowiska Raport o stanie gminy

. i do 31 maja
i Rozwoju Lokalnego
OCENA STANU L. . Sprawozdanie z realizacji
Wajt Gminy . co 3lata
REALIZACII Strategii
AKTUALIZACJA / Zespot ds. aktualizacji / Projekt aktualizacji / na podstawie oceny
ZMIANA zmiany strategii zmiany strategii stanu realizacji

Organem nadzorujgcym realizacje Strategii jest Rada Gminy. Poza funkcjg nadzorczg,
wytgczng jej kompetencjg bedzie uchwalanie aktualizacji lub zmian w zapisach Strategii.
Realizacji Strategiistuzy¢ beda narzedzia w postaci polityk, strategii i programéw, okreslajgce
szczegdtowo sposoby realizacji celéw. Czes$é z nich zostanie oparta o juz istniejace
dokumenty. Realizacja niektérych z tych celdéw bedzie wymagata opracowania nowych
polityk, planéw lub programow.

Monitoring. Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii niezbedne jest stworzenie
systemu monitoringu realizacji jej ustalen, ktéry bedzie stanowi narzedzie zarzadzania
umozliwiajgce efektywne planowanie, alokacje $rodkow, okresowg ocene realizacji
dokumentu. Proces monitoringu bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian
zachodzgcych w ramach wdrazania okreslonych celéw strategicznych, Umozliwi on kontrole
postepu ich realizacji, weryfikacje osiggnietych rezultatéw. Ponadto analiza i interpretacja
danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych dziatart do zmieniajgcych sie warunkéw
spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb. Wéjt Gminy, odpowiedzialny za
wykonanie ujetych w Strategii celdw i kierunkéw dziatania, bedzie przedktadat Radzie Gminy
coroczne Raport o stanie Gminy, zawierajgcy podsumowanie dziatalno$ci w zakresie realizacji
Strategii w roku poprzedzajagcym. Ponadto raz na trzy lata bedzie on przedktadat Radzie
Sprawozdanie z realizacji Strategii. Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje monitoringu
czyni sie Referat Gospodarki Komunalnej Ochrony Srodowiska i Rozwoju Lokalnego.
Instrumenty monitoringu, w postaci raportow i sprawozdan, poprzez odpowiednie wskazniki

beda wskazywaé stan realizacji Strategii i stanowi¢ podstawe do podejmowania

ewentualnych dziatan  korygujacych. Dobdr wiasciwych  wskaznikéw, mierzalnych

i dostepnych w statystyce publicznej i wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu
Gminy umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii.

Aktualizacja i zmiana. W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspofecznienia
procesu oceny realizacji Strategii Wojt Gminy powota Zespdt ds. aktualizacji/ zmiany
Strategii. We wspdtpracy z nim bedzie identyfikowat potrzeby zmian zapisow Strategii.
Podstawg ewentualnych zmian bedg wyniki Sprawozdan z realizacji Strategii oraz wnioski
poszczegolnych referatéw realizujgcych kierunki dziatania. Propozycja aktualizacji lub zmiany
Strategiiprzedstawiana bedzie Radzie Gminy w formie Projektu aktualizacji / zmiany Strategii.
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CEL GLOWNY:

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW GMINY CZARNY BOR

CEL STRATEGICZNY 1.

ROZWOQJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA POPRAWY
WARUNKQOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY | OCHRONY SRODOWISKA

TERMIN REALIZACII 2021-2027

JEDNOSTKA KOORDYNUJACA
| ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACIJE

Referat Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska
i Rozwoju Lokalnego

PARTNERZY W REALIZACJI — Jednostki organizacyjne szczebla krajowego, wojewadzkiego
i powiatowego
— Watbrzyski Zwigzek Wodociggéw i Kanalizacji w Watbrzychu
— Paolskie Garnictwo Naftowe i Gazownictwo SA

NARZEDZIA REALIZACJI — Plan gospodarki niskoemisyjnej na lata 2014-2020 z perspektywa do
2030 r. dla gminy Czarny Bor z uwzglednieniem zapisdw czesci
wspaolnej Planu dla Aglomeracji Watbrzyskiej

— Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest z terenu
Gminy Czarny Bér na lata 2014-2032

—  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Czarny Bor

— Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

— Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Czarny Bor

ZRODtA FINANSOWANIA Fundusze pomocowe krajowe i europejskie / kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcéw / srodki publiczne /7 inne

wzrost jakosci zycia mieszkancow

poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
rozwaj obszarow wiejskich gminy

poprawa stanu srodowiska naturalnego

wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych zrodet energii
zmniejszenie liczby wypadkéw drogowych

wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

poprawa estetyki gminy

OCZEKIWANE REZULTATY

N R

korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w ogélnej liczbie ludnosci [%]

— korzystajacy z sieci gazowej w ogolnej liczbie ludnosci [%]

— udziat odpadow segregowanych w stosunku do catosci odpadow
komunalnych [%]

— liczba zlikwidowanych palenisk weglowych [szt.]

— liczba opraw oswietlenia ulicznego [szt.], w tym LED {%]

— dtugosé drég rowerowych [km]

— dtugosé uregulowanych ciekéw wodnych [km]

WSKAZNIKI MONITORUJACE
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CEL STRATEGICZNY 2.
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY W ZAKRESIE UStUG SPOLECZNYCH
TERMIN REALIZACII 2021-2027
JEDNOSTKA KOORDYNUJACA
| ODPOWIEDZIALNA ZA Referat Organizacyjny i Spraw Spotecznych
REALIZACIJE
PARTNERZY W REALIZACJI — Biblioteka+ Centrum Kultury w Czarnym Borze
— Gminny Zespot Szkolno-Przedszkolny w Czarnym Borze
— 0srodek Pomocy Spotecznej w Czarnym Borze
— Organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia
— Jednostki organizacyjne szczebla krajowego, wojewodzkiego

i powiatowego, w tym Powiatowy Urzad Pracy
Panstwowa Straz Pozarna, OSP

Stuzba zdrowia

Palicja

11

\

NARZEDZIA REALIZACJI — Gminna Ewidencja Zabytkow
— Gminny Program Przeciwdziatania Alkoholizmowi i Narkomanii na

terenie Gminy Czarny Bor

— Gminny program wspierania rodziny w Gminie Czarny Bor

— Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar
przemocy w rodzinie w Gminie Czarny Bér

— Roczny Program Wspotpracy Gminy Czarny Bér z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢
pozytku publicznego

—  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Czarny Bér

— Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

— Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Czarny Bor

ZRODtA FINANSOWANIA Fundusze pomocowe krajowe i europejskie / Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcéw / Srodki publiczne / inne

OCZEKIWANE REZULTATY — rozwoj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancow
— lepsza dostepnosc oraz jakose ustug edukacji, ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej
— wazrost bezpieczenstwa na terenie gminy
— poprawa jakosci zycia osab starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami
reintegracja spoteczna
wzrost partycypacji publicznej i spotecznej mieszkancow

Ll

— udziat dzieci w wieku do lat 3 objetych opieka ztobkowa [%]

— udziat dzieci w wieku przedszkolnym objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]

— liczba beneficjentéw pomocy spotecznej [os.]

— liczba inicjatyw realizowanych przez organizacje pozarzadowe [szt.]

— liczba projektéw zrealizowanych w ramach budzetu obywatelskiego
[szt.]

— kwota budzetu obywatelskiego [zi]

WSKAZNIKI MONITORUJACE
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CEL STRATEGICZNY 3.

ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

TERMIN REALIZACII

JEDNOSTKA KOORDYNUJACA
| ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACIE

PARTNERZY W REALIZACIJI

NARZEDZIA REALIZACII

ZRODLA FINANSOWANIA

OCZEKIWANE REZULTATY

WSKAZNIKI MONITORUJACE

2021-2027

Referat Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Rozwoju
Lokalnego

-
-
-

Biblioteka+ Centrum Kultury w Czarnym Borze

Organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia

Jednostki organizacyjne szczebla krajowego, wojewodzkiego
i powiatowego

Strategia promocji Gminy Czarny Bor

Strategia rozwoju sportu i turystyki

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Czarny Bér

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Czarny Bor

Fundusze pomocowe krajowe i europejskie / Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcéw / Srodki publiczne / inne

—
—
—

11

zwigkszenie rozpoznawalnosci gminy

poprawa atrakcyjnosci turystycznej

rozwaj oferty i infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej
i turystycznej

powstanie nowoczesnych gospodarstw agroturystycznych
zapewnienie miejsc pracy w turystyce

liczba miejsc noclegowych [msc.]

liczba lokali gastronomicznych [szt.]

liczba turystéw zagranicznych odwiedzajacych gmine [os.]
liczba noclegdw udzielonych turystom zagranicznym [szt.]
liczba imprez sportowych i rekreacyjnych zorganizowanych na
terenie gminy [szt.]

liczba boisk do pitki noznej na terenie gminy [ob.]

dtugosc szlakéw turystycznych, w tym pieszych, rowerowych

i konnych [km]
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CEL STRATEGICZNY 4.

ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

TERMIN REALIZACII

JEDNOSTKA KOORDYNUJACA
| ODPOWIEDZIALNA ZA
REALIZACIJE

PARTNERZY W REALIZACIJI

NARZEDZIA REALIZACII

ZRODEA FINANSOWANIA

OCZEKIWANE REZULTATY

WSKAZNIKI MONITORUJACE

2021-2027

Referat Organizacyjny i Spraw Spotecznych

— Podmioty gospodarcze
— Instytucje otoczenia biznesu
— Jednostki organizacyjne szczebla krajowego, wojewodzkiego

i powiatowego

— Strategia promaocji Gminy Czarny Boér

— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Czarny Bor

— Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

— Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Czarny Bor

Fundusze pomocowe krajowe i europejskie / Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcow / Srodki publiczne / inne

—  zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy

—  rozwoj istniejgcych oraz powstanie nowych przedsiebiorstw, w tym

w szczegOlnosci z branzy turystycznej

aktywne wsparcie funkcjonujgcych i zaktadajacych dziatalnosé
przedsiebiorcow

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

powstanie nowych miejsc pracy

zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

powstanie nowoczesnych gospodarstw rolnych

rozwaj kwalifikacji zawodowych mieszkancéow

wzrost zamoznosci i jakosci zycia mieszkancow

zmniejszenie zjawiska wykluczenia cyfrowego

N R

gosp.]

- liczba gospodarstw agroturystycznych [ob.]

udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa

podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych [min z]

—  dochody wiasne gminy [mlin zt]

- liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow [podm. gosp.]

- liczba osaéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na
1000 ludnosci [os.]

- liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze turystyki [podm.
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07/.

RAMY FINANSOWE

Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2021-2027 stanowi obszar
wielostronnej wspotpracy samorzadu gminy, administracji publicznej, podmiotéw

gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw, co przektada sie na szerokie spektrum

mozliwych zrédet finansowania jej realizacji. Podstawowe Zrodta finansowania realizacji
Strategii stanowi¢ bedag Srodki wtasne gminy. Szansa dla petnej realizacji zadan
wyznaczonych przez Strategie sa takze zewnetrzne zrodta finansowania, w tym pochodzace
z ponadlokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich instytucji, programéw, funduszy
i instrumentow finansowych:

— krajowe fundusze celowe: Ekofundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

— fundusze: Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz inne zrédta finansujace projekty
naukowo-badawcze i wdrozeniowe, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz inne
zrodfa finansujace projekty w obszarze kultury idziedzictwa narodowego, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji,

- fundusze poreczeniowe i pozyczkowe dla MSP — instrument majacy na celu zwiekszenie
dostepnosci do zewnetrznych zrédet finansowania,

— fundusze strukturalne: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - obejmujacy finansowanie
dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia réznic w rozwoju gospodarczym pomiedzy regionami UE,
Europejski Fundusz Spoteczny - finansujacy dziatania zwigzane z polityka zatrudnienia i rozwoju
zasobdw ludzkich;

— fundusz Spéjnosci - instrument polityki spdjnosci zapewniajgcy finansowanie projektow
w dziedzinie $rodowiska naturalnego oraz sieci transeuropejskich w zakresie infrastruktury
transportu.

Istotny czynnik decydujacy o petnym osiggnieciu zaktadanych celéw rozwojowych stanowic
bedzie aktywnosc¢ wtadz gminy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. dziatan i projektéw.
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego Strategii
wymaga statego ich monitorowania i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz
odpowiedniego przygotowania pracownikdw w zakresie opracowywania wnioskéw
aplikacyjnych. Zadanie realizowane bedzie przy pomocy pracownikéw wtasnych Urzedu
Gminy.
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SPOJNOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI
0O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM O RANDZE
KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | PONADLOKALNEJ

Spdjnosé dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2021-2027z dokumentami
o charakterze strategicznym o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne
znaczenie, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii wynikajacej z uczestnictwa
W programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy
zbieznosci celow analizie poddane zostaty nastepujgce dokumenty:

= Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku - przyjeta przez Rade
Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku, dokument obejmujacy plan gospodarczy dla
Polski do 2020 roku z perspektywa do 2030 roku,

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 — przyjeta uchwatg nr L/1790/18
Sejmiku Wojewddztwa  Dolnoslgskiego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku, wiodacy
dokument strategiczny wojewddztwa dolnoslaskiego,

= Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywag do 2030 roku — dokument
strategiczny okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne Aglomeracji Watbrzyskiej
do 2030 roku,

= Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czeéci Dolnego
Slaska, zwana ,Strategia Rozwoju Sudety 2030" -stanowigca narzedzie pomagajace
w ksztaftowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego potudnia i zachodu
wojewddztwa dolnoslgskiego.

Cele strategiczne i priorytetowe Strategii Rozwoju Gminy Czarny Bor na lata 2021-2027 sa
spojne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu krajowym,
regionalnym, jaki i ponadlokalnym.
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SRWD SRAW SUDETY
CELE STRATEGICINE SOR 2030 2030 2030
CEL STRATEGICZNY 1.
ROZWOJ | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ DLA POPRAWY v v v v
WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY |
OCHRONY SRODOWISKA

CEL STRATEGICZNY 2.
ZASPOKOJENIE POTRZEB MIESZKANCOW 4 v 4 4
GMINY W ZAKRESIE UStUG SPOtECZNYCH

CEL STRATEGICZNY 3.
ROZWOJ GMINY JAKO CENTRUM 4 4 4
TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

CEL STRATEGICZNY 4.
ROZWOJ GOSPODARCZY | WSPARCIE LOKALNEJ v v v v
PRZEDSIEBIORCZOSCI

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 obszar gminy Czarny Bor zaliczony
zostat do Obszaru interwencji — Obszar Funkcjonalny Watbrzyski. W macierzy kierunkéw
interwencji wskazane zostaty cele operacyjne identyfikowane jako priorytetowe dla
poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych - skala od 1 (najistotniejszy) do 8. Brak (lub niska
ranga) zaznaczenia danego celu strategicznego, nie oznacza braku mozliwosci jego realizagji

w danym obszarze integracji - jest to rekomendacja, ktére z celéw powinny byc realizowane
w pierwszej kolejnosci, a ktére w nastepnej, w ramach posiadanych srodkéw.

OBSZARY
PRIORYTETY INTERWENCJI
LP. CEL STRATEGICZNY (CELE OPERACYJNE) OBSZAR
FUNKCJONALNY
WALBRZYSKI
il EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE 1.1 Wspieranie endogenicznych potencjatow gospodarczych subregionow 2
GOSPODARCZEGO 1.2 Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego 3
POTENCJALU REGIONU marki
1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu
1.4 Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszarow 4
miejskich i wiejskich
2. IWIEKSZENIE JAKOSCI | 2.1 Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej
DOSTEPNOSCI 2.2 Rozwoj i modernizacja regionalnej infrastruktury publicznej z
A A e e uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i starszych
2.3 Rozwj i doskonalenie ustug publicznych 7
3. WIMOCNIENIE 3.1 Ksztattowanie postaw obywatelskich
REGIONALNEGO 3.2 Wzrost spotecznej integracji
KAPITALUILUDZKIEGO I 3.3 Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkow pracy
SPOLECINEGO
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OBSZARY
PRIORYTETY INTERWENCJI
LP. CEL STRATEGICINY (CELE OPERACY.JNE) OBSZAR
FUNKCJONALNY
WALBRZYSKI
3.4 Poprawa efektywnosci ksztatcenia
3.5 Doskonalenie regionalnej polityki wspierania senioréw oraz osob z
niepetnosprawnosciami
3.6 Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i
proekologicznych
4.  ODPOWIEDZIALNE 4.1 Poprawa stanu srodowiska
WYKORZYSTANIE ZASIOBOW 4.2 Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobow Srodowiska 5
I,OCHRONA WALOROW 4.3 Ochrona przed kleskami zywiotowymi
SRODOWISKA . . . oz . . .
4.4 Wspieranie produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz wspieranie 6
NATURALNEGO | . i
DZIEDZICTWA bezpieczenstwa energetycznego
KULTUROWEGO 4.5 Ochrona obiektow i terendw dziedzictwa kulturowego
4.6 Rozwoj gospodarki cyrkularnej
5 WIMOCNIENIE 5.1 Rozwoj regionalnej sieci transportowej 1
PRZ[ESTRZ’ENNEJ 5.2 Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruktury informacyjnej o
SEOJNOSCIIREGIONU wysokich standardach funkcjonalno-uzytkowych
5.3 Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej 8
1 - ranga celéw operacyjnych
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ZLespot ds. opracowania Strategii rozwoju Gminy Czarny Bér na lata 2021-2027:

» Tomasz Kosek — Radny Rady Gminy Czarny Bér — przewodniczacy,

«  Wiestawa Wilk — Radna Rady Gminy Czarny Bér — zastepca przewodniczacego,
Dorota Kaziuk — Radna Rady Gminy Czarny Bér — cztonek,
Monika Romanik — Radna Rady Gminy Czarny Boér — cztonek,

« Ewa Czaplicka — Prezes Stowarzyszenia Atrakcyjni — cztonek,

» Krystyna Stawiarska — Radna Rady Gminy Czarny Bér — cztonek,
Katarzyna Bernas — Dyrektor Biblioteka+ Centrum Kultury w Czarnym Borze — cztonek,

Krystyna Koralewska — Wicedyrektor Gminnego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Czarnym Borze — cztonek,

Stanistaw Pogwizd — Radny Rady Gminy Czarny Bér — cztonek,

Kazimierz Mréwka — Prezes Klubu Sportowego Ludowe Zespoty Sportowe Iskra Witkow
— cztonek,

Ryszard Pita — Proboszcz Parafii p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Czarnym
Borze — cztonek.

Opracowanie:
dr Jerzy Tutaj

mgr inz. Karolina Drewnicka
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Uzasadnienie

W 2012 r. wramach projektu ,,Partnerstwo wokot Trojgarbu” powstat dokument pn. ,,Strategia Rozwoju
Gminy Czarny Bor na lata 2012-2020”. W zwiagzku z tym, ze w 2020 r. dokument ten przestaje obowigzywac
koniecznym stato si¢ opracowanie koncepcji, ktora bedzie odpowiada¢ na nowe procesy spoteczno-gospodarcze
oraz okresla¢ kierunki rozwoju Gminy w nowej unijnej perspektywie finansowanej na lata 2020-2027.
Dokument zostal opracowywany przez specjalnie powotany do tego celu zespot sktadajacy si¢ z kierownikow
jednostek gminnych instytucji, radnych gminy, przedstawicieli gminnych organizacji pozarzadowych i klubow
sportowych oraz duchowienstwa. Do prac nad Strategia Rozwoju Gminy Czarny Boér na lata 2020-2027
wykorzystano takze ankiety, ktore przeprowadzono wsrdéd mieszkancéw Gminy Czarny Bor. Strategia Rozwoju
Gminy Czarny Bor na lata 2020-2027 zostata poddana konsultacjom spotecznym.

Biorac powyzsze pod uwage podjecie uchwaty uwaza si¢ za zasadne.

Wojt Gminy Czarny Bor

Adam Gorecki
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